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        „Școala este pentru ca oamenii să învețe a învăța, să-și trezească setea de cunoaștere, să 

cunoască bucuria lucrului bine făcut, să guste din entuziasmul creației și să găsească un loc de 

muncă pe care să-l iubească.” 

   

"Az iskola arra való, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudásvágya, 

megismerje a jól végzett munka örömét, megízlelje az alkotás izgalmát, és megtalálja a munkát, 

amit szeretni fog." 

 

                                                                               Szent-Györgyi Albert 

   

1. ARGUMENT 
 

 
Actualul Proiect de dezvoltare instituționalǎ al ȘCOLII GIMNAZIALE ,,TELEKI 

DOMOKOS”, a fost elaborat în urma unei analize complexe asupra normelor și modificărilor 

legislative cuprinse în Legea Învățământului Național precum și asupra condițiilor existente în 

zona de proveniență a școlii. 

Proiectul instituțional este conceput pe o perioadă de 4 ani, iar la baza dezvoltării 

strategiilor  acestuia se află răspunsurile oferite la întrebări precum:  Cine suntem? Unde ne aflăm? 

Ce schimbări sunt necesare? Cum vom reuși aplicarea acestor schimbări ? Ce valori ne susțin? 

Cine sunt beneficiarii schimbărilor? 

             Școala Gimnazială „ Teleki Domokos” își propune să ofere tuturor elevilor șanse egale la 

educație, prin cultivarea unui mediu de învățare incluziv, în care toți beneficiarii să aibă parte de 

o educație de calitate. 

             Pornind de la ideea că trăim într-o lume în care generațiile de elevi necesită un alt tip de 

abordare a învățării, strategiile adoptate de către instituție sunt fundamentate pe o îndrumare 

corectă, blândă și profesională a elevilor, astfel încât finalitatea acestora să se constituie în 

formarea unei tinere generații, pregătită pentru o lume în continuă schimbare , în care sunt 

nevoiți să identifice propriile soluții în vederea rezolvării problemelor cu care se confruntă.  

Prezentul Plan de dezvoltare instituţională își propune atragerea interesului elevilor 

pentru învățare, dezvoltarea unei gândiri critice a acestora, prin asigurarea calităţii procesului 

instructiv – educativ, în conformitate cu noile politici educaționale ale României.  
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN 
 
2.1. Elementele de identificare ale unităţii şcolare 

 
 Denumirea şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ ,,TELEKI DOMOKOS”



 Adresa: Str. Principală nr. 432, cod poștal 547280

 Tel/fax: 0265342150

 E-mail: scoala.gornesti@gmail.com  
 Website: www.scoalagornesti.ro  
 Tip învățământ:cursuri de zi, preșcolar, primar, gimnazial

 Orarul şcolii: 8.00 - 16.00 – un singur schimb


 Limbi de predare: limba română și limba maghiară

 

Comuna Gorneşti este una din comunele cele mai mari și mai bogate aflate în Valea 

Mureşului. Reședința comunei, Gornești se află la o distanţă egală de 16 km între Reghin (la nord)  

şi Tg-Mureş (la sud).  

Componenţa etnică a localităţii/comunei este eterogenă: români, maghiari şi rromi. 

Râul Mureş străbate comuna pe o distanţă de cca. 8 km. Tot pe acest tronson se varsă în 

Mureş pârâurile Petrilaca, Izsó şi Luţ. 

Clima este temperată, cu ierni relativ reci, cu un strat de zăpadă care ajunge la 20-40 cm, iar 

verile sunt călduroase, cu cantităţi diferite de precipitaţii. 

Datorită solului bogat, comuna Gorneşti dispune de terenuri arabile întinse, mai ales în lunca 

râului Mureș și pe versanții domoli ale Dealurilor Peritransilvane de pe raza comunei, dar și de 

pășuni, fânețe, vii, livezi și păduri. Dezvoltarea agriculturii are mare potențial datorită şi faptului 

că, comuna fiind aşezată pe ambele maluri ale râului Mureş s-ar putea asigura în parte irigarea 

terenurilor apropiate. 

Pădurile de foioase acoperă dealurile din apropiere și adăpostesc o varietate mare de animale 

specifice ecosistemului pădurilor de foioase: veveriţe, căprioare, cerbi, iepuri, fazani, mistreţi și 

chiar ursul brun. Apele râului Mureș sunt bogate în clean, ştiucă, mrean, etc. 

Gorneşti este o comună care are în componență 9 sate: Gornești, Periş, Teleac, Iara de Mureş, 

Petrilaca, Pădureni, Mura Mare, Mura Mică, Ilioara. 

Pe strada principală a localității Gornești se află o şcoală mare, frumoasă, este Școala 

Gimnazială ,,Teleki Domokos”, școala centrală a comunei. Situată în centrul satului/comunei, într-

un cadru natural care-i evidenţiază valenţele arhitecturale, reabiltată și extinsă în perioada 2006-

2010, de la redeschiderea porţilor sale şi-a propus să fie un loc unde elevii să se simtă acasă, unde 

aceştia să se ştie în siguranţă, indiferent de religie şi de etnie. 

Şcoala noastră urmăreşte înzestrarea copiilor cu un volum de cunoştinţe conform curriculum-

ului, exersarea şi dezvoltarea proceselor cognitive, formarea comportamentului verbal, formarea 

intereselor şi motivaţiilor. De asemenea contribuie la educarea unor comportamente utile în viaţa 

socială şi profesională – disciplină, consecvenţă, antrenarea efortului voluntar, responsabilităţi. 

Oferă o gamă de activităţi extraşcolare interesante şi atrăgătoare fiind un sprijin real pentru 

copiii cu probleme familiale şi sociale precum şi pentru familiile acestora. 

http://www.scoalagornesti.ro/
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Şcoala noastră asigură un climat de siguranţă fizică şi psihologică favorabil dezvoltării 

personalităţii ca întreg încurajând disciplina susţinută, iniţiativa şi colaborarea. 

Spiritul de echipă şi de colaborare dintre cadrele didactice este un bun exemplu pentru elevi 

şi comunitatea locală. 

 

2.2. Istoricul şcolii 

 

Nu se cunsoc date precise privind existenţa şcolii din Gorneşti. Totuşi, din documente reiese 

faptul că aceasta a existat deja din secolul al XVII-lea, unde studiau copiii contelui Teleki Mihály 

II. 

 Din anul 1765 se atestă şi numele primilor învăţători: Szabó Mihály şi apoi Zágoni Weress 

József (1776-1803), Demeter József (1804-1823). 

 Documentele din secolul al XIX-lea prezintă date precise legate de activitatea şcolară din 

localitate. Din 18 februarie 1827 Şcoala din Gorneşti avea deja un regulament de funcţionare 

realizată de prefectul Francisc Milótai. Acest regulament avea 24 de puncte; iată câteva dintre ele: 

se descriu responsabilităţile învăţătorilor, a elevilor, posibilităţile de obţinere de fonduri necesare, 

şi, nu în ultimul rând, un ghid metodologic. Astfel, aflăm că anul şcolar începea din ziua Sfântului 

Mihail şi ţinea până în ziua Sfântului Gheorghe. Copiii aveau dreptul de a urma cursurile şcolii 

indiferent de naţionalitate sau religie, cu toate că şcoala funcţiona pe atunci sub auspiciul Bisericii 

Reformate. 

 Toleranţa faţă de religie şi naţionalitate este un fapt dovedit. Din documente aflăm că în 

anul 1896, 179 de elevi maghiari şi 20 de elevi români urmau cursurile şcolii elementare. Din 

„curatoriumul” şcolii făceau parte şi părinţi români. 

 Teleki Domokos III va fi cel care va susţine în mod consecvent şcoala şi care va contribui 

la construirea clădirii şcolii în anul 1862. Construcţia a luat sfârşit în anul 1866. În acel an, elevii 

şcolii numără 72 băieţi şi 38 fete. La buna funcţionare a procesului educativ au contribuit şi preoţii 

Elekes Kálmán şi Csekme Ferenc. Văduva lui Teleki Domokos, Klementina a donat 3000 de forinţi 

pentru a acoperi cheltuielile necesare funcţionării şcolii. 

 Şcoala aflată sub oblăduirea Bisericii Ortodoxe s-a construit în 1912. 

 Noul corp de clădire de la actuala locație al școlii s-a construit în contextul constucție de 

școli din anul 1964. După 1990, şcoala a beneficiat de o serie de înnoiri/reconstrucții, ultima, cea 

derulată în perioada 2006-2010 a schimbat total imaginea şcolii. Ca urmare a reabilitării Şcoala 

Gimnazială ,,Teleki Domokos” Gorneşti dispune de săli de clasă moderne, cabinete de fizică-

chimie, de biologie, matematică, cabinet de informatică cu 12 calculatoare, Centru de 

Documentare şi Informare, precum şi de o sală de sport bine utilată. 

 Mulţi dintre elevii şcolii au devenit medici, ingineri, profesori învăţători, avocaţi. Toate 

acestea atestă preocuaparea pentru educaţia elevilor şi strânsa legătură cu comunitatea. 

 Prin noua denumire, cea de Şcoala Gimnazială ,,Teleki Domokos” Gorneşti, atribuită 

începând cu 1 septembrie 2012, dorim să dăm dovadă de respect şi preţuire faţă de înaintaşii noştrii, 

în special faţă de familia Teleki şi contele Teleki Domokos (1810-1876). 

 El a fost cel care a înţeles încă din vremurile secolului 19. faptul că printr-o educaţie aleasă,  

prin modestie, ajungi să  dobândeşti cele mai înaintate  idei ale epocii, iar prin  rolul de mecena 

jucat în sprijinul educaţiei poţi ajuta semenii tăi, comunitatea, de a promova, de a se dezvolta.  
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Contele Teleki Domokos considera deosebit de importantă cinstea în politică, necesitatea  

reformelor liberale în locul schimbărilor radicale, delimitându-se de lupta armată, iar eliberarea 

iobagilor o considera ca piatră de temelie a progresului societăţii. 

Azi, Şcoala Gimnazială  ”Teleki Domokos” Gorneşti se prezintă ca o școală rurală modernă, 

dinamică, cu rezultate bune la învățătură, concursuri și olimpiade școlare, dornică de a se adapta 

la această lume aflată înt-o puternică și permanent schimbare, răsplătită în 2018 cu titlul de “Școală 

eTwinning”. 

Şcoala Gimnazială ,,Teleki Domokos” Gorneşti este deci o unitate cu personalitate juridică, 

având azi în componenţă şi următoarele structuri: Şc. Gimn. Periş, Şc. Gimn. Pădureni, Şc. Prim. 

Petrilaca de Mureş, Grăd. cu program normal şi prelungit Gorneşti, Grăd. cu program normal  și 

prelungit Periş. 

Şcoala Gimnazială ,,Teleki Domokos” Gorneşti funcţionează în două clădiri, corpurile A şi 

B cu o sală de sport. Cele două corpuri de clădire cuprind un număr de 13 săli de clasă, 1 laboratoar 

de fizică-chimie, 1 cabinet de informatică, 1 cabinet de biologie, 1 C.D.I. care include biblioteca, 

1 sală profesorală şi 3 birouri. Pentru activităţile sportive în curtea şcolii este amplasat un teren de 

baschet asfaltat. Şcoala este racordată la reţeaua de apă potabilă a comunei Gorneşti şi canalizare 

proprie, cu fosă septică. Încălzirea este asigurată prin cele două centrale termice ce folosesc ca şi 

combustibil gazul metan.  

Şcoala Gimnazială Periş funcţionează în trei clădiri, corpurile A şi B plus o sală de sport. 

Cele două corpuri de clădire cuprind un număr de 9 săli de clasă, 1 laboratoar de fizică-chimie, 1 

sală de informatică echipată cu calculatoare noi, 1 sală profesorală şi 2 birouri, o sală 

multifuncțională. Fiecare sală de clasă este echipată cu tablă inteligentă, calculator, iar sala 

multifuncțională cu videoproiector. Școala deține și un cabinet medical conform standardelor 

europene.Pentru activităţile sportive în curtea şcolii este amplasat un teren de minifotbal, cu gazon 

sintetic. Şcoala este racordată la reţeaua de apă potabilă a comunei Gorneşti şi canalizare proprie, 

cu fosă septică. Încălzirea este asigurată prin cele două centrale termice ce foloseşte ca şi 

combustibil gazul metan. Tot în aceeaşi incintă funcţionează şi Grădiniţa cu program normal Periş 

într-o clădire nouă, modern, inaugurate în septembrie 2015 cu trei săli de clasă, bucătărie, sală 

profesorală, isolator, având şi un teren de joacă separat, la standarde europene. Grădiniţa este 

racordată la reţeaua de apă a comunei Gorneşti şi canalizare proprie. Încălzirea este asigurată de o 

centrală termică ce foloseşte ca şi combustibil gazul metan.  

Şcoala Gimnazială Pădureni funcţionează într-o singură clădire. Clădirea cuprinde un 

număr de 4 săli de clasă, 1 cabinet de informatică, 1 sală profesorală. Pentru activităţile sportive 

şi recreative în curtea şcolii este amplasat un teren de fotbal, asfaltat. Şcoala este racordată la 

reţeaua de apă şi canalizare proprie. Încălzirea este asigurată prin centrală termică ce folosește ca 

şi combustibil gazul metan. Grădiniţa cu program normal  Pădureni funcţionează în aceeaşi 

clădire, având o sală special amenajată. 

  

Şcoala Primară Petrilaca funcţionează într-o singură clădire. Clădirea cuprinde un număr de 

5 săli de clasă din care sunt folosite două, 1 sală profesorală. Pentru activităţile sportive şi 

recreative în curtea şcolii este amplasat un teren de joacă cu topogan, neasfaltat. Şcoala este 

racordată la reţeaua de apă şi canalizare proprie. Încălzirea este asigurată prin centrală termică ce 
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folosește ca şi combustibil gazul metan. Grădiniţa cu program normal Petrilaca funcţionează în 

aceeaşi clădire, având o sală special amenajată. 

Grădiniţa cu program normal şi prelungit Gorneşti funcţionează într-o singură clădire. 

Clădirea cuprinde un număr de 4 săli de clasă din care sunt folosite patru, 1 sală profesorală, 

izolator, sală pentru servirea mesei, spălător. Pentru activităţile recreative în curtea şcolii este 

amplasat un teren de joacă cu topogan şi hinte, neasfaltat. Grădiniţa este racordată la reţeaua de 

apă a comunei Gorneşti şi canalizare proprie. Încălzirea este asigurată de o centrală termică ce 

foloseşte ca şi combustibil gazul metan. 

 

 Toate clădirile în care funcţionează instituţiile de învăţământ mai sus amintite au autorizaţii 

de incendiu şi autorizaţii sanitare!   

  Şcoala noastră este frecventată de un număr total de 606 de elevi cuprinşi în 35 de clase, 

astfel: 1 grupă preşcolar, 2 clase primare şi 2 clase gimnaziale cu limbă de predare română iar 7 

grupe preşcolare, 13 clase primare şi 10 clase gimnaziale cu limbă de predare maghiară.  

 Încadrarea şcolii cuprinde un număr de 52,30 posturi didactice, 3 posturi didactic auxiliar 

şi 10,50 posturi nedidactice. 

 

2.3. Analiza informaţiilor 

 

2.3.1. Analiza informaţiilor de tip cantitativ şi calitativ 

 

2.3.1.1. Baza materială a şcolii 

 

 Sălile de clasă se află în 7 clădiri; 

 Şcoala dispune de două săli de sport, dotate cu vestiare şi grupuri sanitare; 

 Trei terenuri de sport;  

 Şcoala  dispune 42 de săli educative, dintre care : 

  săli de clasă 36 

  laboratoare –4 (2 de informatică, 2 biologie-fizică-chimie) 

  biblioteca, CDI-2 

• nr. spaţiilor sanitare – 13 

• nr. spaţiilor administrative: 8 

• material didactic – şcoala este dotată satisfăcător cu material didactic modern 

• acces la reţeaua internet în toate unităţile 

  

Starea clădirilor:  

  

 Şcoala Gimnazială “Teleki Domokos” Gorneşti a beneficiat de un program de reabilitare 

între anii  2006-2010, fiind extinsă, supraetajată, la fel și Școala Gimnazială Periș între anii 

2022-2024. În structurile arondate (şcoli şi grădiniţe) au fost introduse în anii trecuţi apa din 

reţeaua publică sau proprie, sau dotat cu grupuri sanitare şi cu încălzire centrală.  
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Nivelul dotărilor cu resurse educaţionale:  

 

 Şcoala are în dotare planşe, hărţi, aparate de proiecţie (videoproiectoare), materiale 

didactice specifice laboratoarelor de fizică, chimie, biologie şi cabinetelor de specialitate, 

televizoare pentru fiecare sală de clasă, fax, multifuncţionale (copiatoare/imprimante).  

Există două laboratoare de informatica cu cca. 40 calculatoare.  

CDI  are un numar de 5846 de volume, iar Școala Gimnazială Periș 3677  de volume.  

  

Finanţarea: 

 

• din bugetul central şi local se constituie bugetul propriu al şcolii  

• surse extrabugetare   

 

 

 Analiza mediului intern 2024-2025: 

           
1. Informaţii de tip cantitativ:  

              
    1.1. POPULAŢIA ŞCOLARĂ:  

învaţământ pre-primar:  142 

învăţământ primar (preg.-IV):  248 

         învăţământul gimnazial (V-VIII):           216 

         total număr de elevi: 606 

 

 Învăţământul preşcolar: grădiniţă cu program normal 

- Secţia română:          grupă 1 ; nr. copii: 17; 

- Secţia maghiară:                  7;               125; 

 Învăţământul primar: învăţământ tradiţional 

- Secţia română:              clase 2; nr. elevi: 29; 

- Secţia maghiară:                  13;               219; 

 Învăţământul gimnazial:  

- Secţia română:            clase 2; nr. elevi: 25; 

- Secţia maghiară:                 10;              191; 

 

Total număr clase/grupe: 35  

 
 
1.2. EVOLUŢIA POPULAŢIEI ŞCOLARE ÎN PERIOADA 2021-2024: 

Anul şcolar  2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Număr elevi zi  601 601 605 

• Provenienţa: mediu rural 
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           1.3.INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANŢEI: 

Anul şcolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Rata de promovabilitate 90,47% 89,00% 88,52% 

 

 
 

 

 

• Rezultatele la învățătură la sfârșitul anului scolar 2021-2022: 

CLASA Inscriși Rămași 

înscriși 

Promovați/ 

cls preg 

S 

5-6,99 

B 

7-8,99 

FB 

9-10 

 CP-IV 263 266 249 59 48 99 
V-VIII 196 195 169 28 75 66 

 

 Rezultatele la învăţătură la sfârşitul anului şcolar 2022-2023: 

CLASA Inscriși 
 

Rămași 

înscriși 

Promovați/ 

cls preg 

S 

5-6,99 

B 

7-8,99 

FB 

9-10 

 CP-IV 250 253 235 59 48 99 

V-VIII 214 211 178 37 75 66 

 

 

 Rezultatele la învăţătură la sfârşitul anului şcolar 2023-2024: 

CLASA Inscriși 
 

Rămași 

înscriși 

Promovați/ 

cls preg 

S 

5-6,99 

B 

-8,99 

FB 

9-10 

 CP-IV 251 250 235 65 51 69 

V-VIII 203 203 166 34 58 74 
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 Promovabilitatea la nivelul unităţii: 

 Anul 

şcolari  

Cls. 

Preg 

% 

Cls. 

I %  

cls. 

II %  

cls. 

III 

%  

cls. 

IV%  

cls. 

V %  

cls. 

VI%  

cls. 

VII%  

cls. 

VIII% 

2023-2024 100 100 91,83 93,47 93,65 69,09 84,12 91,66 81,08 

 
      1.4.  RESURSE UMANE: 

 Director: Kolcsár Gyöngyvér 

 Director adjunct: Bene Emőke 

 TOTAL personal didactic: 60 

 

 

Titulari 

Educatori Invătători/ 

Prof.înv.primar 

Prof.înv.gimnazial 

9 15 19 

 

Suplinitori 

Educatori  Invătători; 

Prof.înv.primar 

Prof.înv.gimnazial+PCO 

- - 17 

TOTAL 9 15 36 

În anul şcolar 2024-2025 posturile/catedrele au fost ocupate de personal calificat 56 cadre 

(98.24%) si personal necalificat 1 cadru (1.76%) 

 

 Situaţia normării în anul şcolar 2024-2025:  

Didactic:  52,30 

Didactic auxiliar:    3,00 

Nedidactic:  10,50 

Nr. total norme/aprobate: 65,80 

NOTĂ - norme degrevări: 0,56 

 

 Posturi didactice învăţământul pre-primar, primar si gimnazial pe structuri: 

Unitatea de invățământ Post/ 

Ciclu 

preșcolar 

Post/ 

Ciclu 

primar 

Post/ 

Ciclu 

gimnazial 

Total 

post/unita

te 

Școala Gim. ,,Teleki Domokos,, Gornești  7,95 12,87 20,82 

Grădinița cu P.N./P.P Gornești 4,00   4 

Școala Gimmazială Periș  5,95 8,05 14,00 

Grădinița cu P.N./P.P Periș 3,00   3 

Școala Gimnazială Pădureni 1,00 2,40 4,88 8,28 

Școala Primară Petrilaca de Mureș 1,00 1,20  2,20 

TOTAL 9,00 17,50 25,80 52,30 

 

 

 Pregătirea profesională a pesonalului: 
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GRADUL DIDACTIC NR.CADRE DID.  

GRAD I:   

GRAD II:  

DEFINITIVAT:  

DEBUTANTI:    

Nr. post 

aprobat 

Personal didactic  Titular Angajați 

perioadă 

determinată 

Personal didactic asociat/ 

pensionar 

52,30 60 43 12 5 

 Personal auxiliar 

didactic 

Secretar Contabil Admin. grădiniță 

3,00  3 2( 1,5) 1(1) 1(0,5) 

 Personal 

nedidactic 

Îngrijitor Muncitor Șofer 

10,50 11 8 2 1 

           

          În ultimii ani în şcoala noastră s-au constatat următoarele aspecte:  

- Reducerea numărului de posturi/catedre titularizabile;  

- Posturile/catedrele incomplete publicate pot fi titularizate greu;  

- Au fost putine posturi/catedre ocupate de cadre didactice fără studii corespunzatoare. 

         

   
 1.5. PARIMONIUL INSTITUȚIEI  

      Şcoala este compusă din unitatea PJ - Școala Gimnazială ,,Teleki Domokos,, Gornești 

și 5 structuri: Grădinița cu P.N./P.P Gornești 

                      Școala Gimmazială Periș 

                      Grădinița cu P.N./P.P Periș 

                      Școala Gimnazială Pădureni 

                      Școala Primară Petrilacade Mureș 

                       

 

Nr.crt. Unitatea de învățământ Suprafața 

totală /aria 

desfășurat

ă/m2 

Nr. 

săli de 

clasă 

Nr.labora

toare/ 

cabinete 

Sală de 

sport/ 

Bibliotecă 

Nr. 

Calcula

toare/L

aptop 

1 Școala Gim. ,,Teleki Domokos,, 

Gornești 

2700+100 12 4 2 10/5/13 

2 Grădinița cu P.N./P.P Gornești 600 4 - - 4 

3 Școala Gimmazială Periș 1800 9 2 2 39/3 

4 Grădinița cu P.N./P.P Periș 351 3 - - 7 

5 Școala Gimnazială Pădureni 500 6 - - 8/5/1 

6 Școala Primară Petrilaca de Mureș 124 3 - - 2 
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  Deţinem următoarele autorizații: 

Nr. 

Crt. Tipul autorizației Locația 
Nr. 

document 
Obs. 

 Aut. de securitate la incendiu 
Șc. Gimn. „Teleki Domokos” 

Gornești 

180/14/SU-

MS din 

04.07.2014 

- 

 Aut. de securitate la incendiu Grădinița cu PP Periș 

388/14/SU-

MS din 

07.11.2014 

- 

1.  Aut. de securitate la incendiu Șc. Gimn. Periș - 

În curs 

de 

obținere 

2.  Autorizație sanitară de funcționare 
Șc. Gimn. „Teleki Domokos” 

Gornești 

2765/09.09.

2010 
- 

 Autorizație sanitară de funcționare Grădinița cu PN Gornești 
2760/09.09.

2010 
- 

3.  Autorizație sanitară de funcționare Grădinița cu PP Gornești 
2770/09.09.

2010 
- 

 
Autorizație sanitară de funcționare 

Șc. Gimn. Periș 
2766/09.09.

2010 

- 

4.  Autorizație sanitară de funcționare 
Grădinița cu PP Periș 

1765/13.02.

2015 

- 

5.  Autorizație sanitară de funcționare 
Șc. Gimn. Pădureni 

2764/09.09.

2010 

- 

6.  Autorizație sanitară de funcționare 
Grădinița cu PN Pădureni 

2761/09.09.

2010 

- 

 
Autorizație sanitară de funcționare 

Școala Primară Petrilaca 
2768/09.09.

2010 

- 

7.  Autorizație sanitară de funcționare 
Grădinița cu PN Petrilaca 

2769/09.09.

2010 

- 

 

 

 

Încălzirea untităților se face prin următorele feluri: 

 

Nr. 

crt. 

Unitatea de învățământ Centrală termică 

proprie 

Convectoare

/radiatoare 

Autorizație 

ISCIR 

valabilă 

1 Școala Gim. ,,Teleki Domokos,, Gornești X  X 

2 Grădinița cu P.N./P.P Gornești X  X 

3 Școala Gimmazială Perș X  X 

4 Grădinița cu P.N./P.P Periș X  X 



Şcoala Gimnazială „Teleki Domokos” Gornești 

 
 

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 2024 - 2029 Pagina 12 

 
 

 

5 Școala Gimnazială Pădureni X  X 

6 Școala Primară Petrilaca de Mureș X  X 

 

       Considerăm că şcoala dispune de condiţii optime pentru desfăşurarea procesului de  

învăţământ.  

 

       

      Situația utilităților în unitățile de învățământ: 

       Toate unitățile de învățământ de pe raza comunei Gornești sunt racordate la rețeaua de curent 

electric. Situația instalațiilor electrice este bună, deoarece unele au fost refăcute prin înlocuirea 

reţelelor vechi, a panourilor și contoarelor electrice în anul 2024(structura Șc. Gimn. Periș), 2009 

(Șc. Gimn. Gornești), 2014(structura Grădinița Periș), respectiv în anul 2018 (structura Grădinița 

Gornești).   

       Unitatățile de învățământ utilizează apă din reţea de apă comunală în Gornești, Periș, în 

celelate locații apă din fântână, în toate locurile canalizarea fiind cu fosă septică vidanjabilă. 

       Încălzirea se realizează prin centrale termice proprii pe gaz metan.  

 

     Situatia bazei sportive a unităţii:  

     Orele de educaţie fizică din şcoala se desfăşoară în sala de sport la Gornești și Periș. Starea sălii 

de sport poate fi calificată ca fiind excelentă la Periș, bună la Gornești, având în vedere că mai 

necesită lucrări de reparaţii la acoperiş, şi igienizarea încăperii unde sunt instalate duşurile.  

     Terenul de sport din curtea interioară a şcolii ar trebuie modernizat.  

 

         Situatia altor spaţii: 

       - Biblioteca școlară  

       Şcoala dispune de sala de bibliotecă, spaţiu adecvat activităţii şi de un fond de carte de 9523, 

5846 volume, în Școala Gimnazială ,,Teleki Domokos,, Gornești, respectiv 3677 în structura 

Școala Gimnazială Periș; este în curs de finalizare un sistem informatizat de evidenţă a volumelor.  

       Se achiziţionează ritmic publicaţii cu caracter legislativ şi de specialitate pedagogică şi 

psihopedagogică, manuale şcolare sunt uzate pentru anumite discipline.  

       La învățământul primar, starea manualelor este una general bună. 

 

       Situaţia dotării cu material didactic şi calculatoare  

       Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 63 /2011 privind 

finanţarea unităţilor de învăţământ preuniversitar de stat, finanţate din bugetele locale, pe baza 

standardelor de cost pe elev/preşcolar. 

 

       Situaţia manualelor  

   Comanda de manuale şcolare retipărite pentru clasele I – VIII s-a facut în timp util, în  

funcţie de numărul de elevi preconizaţi pentru anul şcolar 2024-2025, însă numărul  

manulalelor noi pe care le-a primit şcoala este mai mic comparativ cu nevoile elevilor.  

Manualele vechi care se recuperează în fiecare vară de la elevi sunt într-o stare foarte avansată de 

degradare. La unele clase manualele au lipsit în totalitate ani la rând. 
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           1.6.RESURSE FINANCIARE  

      

 În anul 2024 nu s-au obținut fonduri extrabugetare 

        

 

2. Analiza informaţiilor de tip calitativ: 
2.1.AMBIANŢA ÎN UNITATEA ŞCOLARĂ: 

Tipul dominant de cultură al organizaţiei noastre este cultura de tip sarcină. Acest tip de 

cultură este centrat pe exercitarea sarcinii şi orientat spre persoană. Sarcinile sunt distribuite în 

raport cu potenţialul indivizilor, valorificarea maximă a acestuia fiind una din valorile de bază. 

Sub raport managerial se practică o conducere flexibilă şi stimulativă, bazată pe valori ca 

încrederea în om, în capacitaţile sale creative şi de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate 

stimulativ în procesul educaţional şi totodată au încredere în organizaţie. 

Apropiată de cultura sarcină este cultura rol, cel mai puţin preferată fiind cultura club. Din 

analiza datelor în organizaţie există o anumită stare de echilibru şi un climat favorabil. Relaţiile 

dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazează pe comunicare, colaborare, 

respect reciproc. Nu exista conflicte majore, dacă apar anumite conflicte, ele sunt rezolvate în mod 

obiectiv. 
 

2.2. MEDIUL DE PROVENIENȚĂ AL ELEVILOR de la Școala Gimnazială. “Teleki Domokos” com. 

Gornești (în baza datelor statistice din septembrie 2024)  

Efectiv total al școlii 606  

 

• Mediu educativ  

- 79 din totalul de elevi au părinți cu studii superioare (  45 - un părinte; 34 ambii  

părinţi )  

- 232 din totalul de elevi au unul sau ambii părinți cu studii medii  

- 284 din totalul de elevi au părinți cu studii elementare ( învățământ obligatoriu ) 

- 31  din totalul de elevi au părinți fără studii elementare 

 

• Mediul economic  

- 326 din totalul de elevi au un părinte care este angajat cu contract de muncă;  

- 228 din totalul de elevi au un părinte care este angajat cu contract de muncă iar celălalt  

casnic/șomer  

-  21 din totalul de elevi au părinţii şomeri;  

- 199 din totalul de elevi au părinţii fără ocupaţie; 

- 1  din totalul de elevi au părinţii pensionari 

 

• Mediul social  

- 510 din numărul total de elevi provin din familii normale  

- 55 din numărul total de elevi provin din familii monoparentale/părinţi divorţaţi  

- 10 din numărul total de elevi sunt orfani de un părinte  

-  0 din numărul total de elevi sunt orfani de ambii părinţi  

- 24 din numărul total de elevi au ambii părinţi plecaţi în străinătate  

- 67din numărul total de elevi au un părinte plecat în străinătate  
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• Mediul informațional  

- 154 din numărul total de elevi au calculator propriu  

- 236 din numărul total de elevi au acces la calculatorul părinţilor  

- 357din numărul total de elevi au acces la internet;  

- 531 au acces la televiziunea prin cablu;  

- 210din numărul total de elevi au cameră proprie;  

 

• Structura etnică  

- 80 din nr. total de elevi sunt de naţionalitate română  

- 367din nr. total de elevi sunt de naţionalitate maghiară  

- 179 din nr. total de elevi sunt de naţionalitate rromă  

- 3 din nr. total de elevi sunt de alte naţionalități  

 

• Structura religioasă  

- 80  din nr. total de elevi sunt de creştini ortodocși  

- 362din nr. total de elevi sunt de creştini reformați 

- 42 din nr. total de elevi sunt romano-catolici  

- 128  din nr. total de elevi sunt de alte religii  

 

• Structura familială  

- 84    din totalul numărului de elevi există un singur copil/familie  

- 275  din totalul numărului de elevi există doi copii/familie  

- 109 din totalul numărului de elevi există trei copii/familie  

- 159 din totalul numărului de elevi există mai mulţi de trei copii/familie  

 

    2.3. CALITATEA PERSONALULUI:  

Cadrele didactice sunt bine pregătite din punct de vedere profesional, fapt constatat în urma 

inspecţiilor şi rezultatelor obţinute, respectiv interesul în ceea ce priveşte participarea la cursuri de 

perfecţionare.  

 

   2.4.MANAGEMENTUL UNITĂŢII ŞCOLARE: 

 Se desfăşoară pe baza planului managerial, membrii Consiliului de Administraţie şi a Consiliilor 

profesorale. Cadrele didactice sunt organizate în comisii pe arii curriculare, fiecare arie având un 

responsabil. Există comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculară şi ai comisiilor 

de lucru întocmesc planul managerial al comisiei de care răspunde.  

 

 

 Analiza mediului extern:  
 

1.Dimensiunile fizice:  

- populaţia comunei:  aprox. 5.577 locuitori  

- densitatea populaţiei: 102,54 loc/ km2  

- suprafaţa: 85.17 km2  
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- tendinţa de creştere a populaţiei: în scădere; 

 

2. Relaţia dintre şcoală şi comunitate :  

- şcoala satisface nevoile comunităţii;  

- resursele educaţionale ale comunităţii: bibliotecă, cămin cultural, ansambluri folclorice 

tradiționale; 

- între şcoală şi comunitate există o bună relație; 

- implicarea şcolii în strategia comunitară. 

  

 3.Cunoaşterea grupurilor de interese:  

          • Părinţii: fiecare învăţător şi diriginte cunoaşte familia elevilor în urma şedinţelor cu părinţii 

şi consultaţiilor săptămânale cu aceştia. Conducerea şcolii participă atunci când este cazul, la 

lectoratele cu părinţii. Părinţii sunt informaţi la timp, relaţiile se bazeaza pe respect reciproc, sunt 

sprijiniţi moral în situaţii deosebite.  

     Există şi părinţi care manifestă dezinteres faţă de şcoală şi educaţia elevilor, ceea ce se reflectă 

în comportamentul copiilor, în atitudinea lor faţa de şcoală. Un rol important în contracararea 

acestor disfunctionalităţi îl au învățătorii și profesorii diriginți.  

     Comitetul Reprezentativ al Părinţilor se implică în buna desfășurare a activităților din școală 

care au implicarea părinților. 

        • Elevii: datorită numărului mic de elevi din şcoli, este posibilă o bună cunoaştere a acestora. 

Învăţătorii şi diriginţii întocmesc fişele psiho-pedagogice ale elevilor, situaţiile problemă sunt 

aduse la cunoştinţa conducerii şcolii, au şanse egale în educaţie, li se asigura spaţii adecvate în 

proporţie de 80 %, echipamente şi facilitaţi logistice, servicii de sănătate, consiliere, recreare şi 

activităţi extracurriculare.  

        • Corpul profesoral: cu toate că şcoala are un numar mare de cadre didactice, este posibilă 

cunoaşterea acestora, a problemelor cu care se confrunta, sunt sprijiniţi în sensul comunicării şi 

perfecţionării, li se oferă un ambient plăcut, relaţiile interumane sunt adecvate, participă la actul 

decizional, li se atribuie sarcini clare, se încearcă stimularea muncii în echipă; 

     • Administraţia locală: există o bună colaborare cu administraţia locală prin primarul și 

viceprimarul comunei, consilierii locali, existând relaţii de cooperare interinstituţională şi 

interpersonală şi de informare.  

     • Partenerii sociali:  

- şcoli din zonă pentru realizarea unor activităţi diferite; 

- Primăria Comunei Gornești; 

- Poliţia din comună; 

- Bisericile din fiecare localitate a comunei;  

     • Concurenţi:  

- pe lista școlilor concurente am putea menționa doar școlile din cele două orașe apropiate, Tg. 

Mureș și Reghin; 
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    Efectivele de elevi în anul școlar 2024-2025 la Scoala Gimnazială ,,Teleki 

Domokos,, Gornesti/PJ 

 

 
ANALIZA REZULTATELOR ANULUI ŞCOLAR TRECUT 

 

Asumându-şi responsabilităţile de a forma cetăţeni activi şi responsabili, şcoala se vede 

nevoită să se adapteze mereu, prin proiecte curriculare novatoare, rapidelor schimbări economice 

şi sociale, care influenţează hotărâtor concepţia privind rolul sistemului de învăţământ. Ideea 

pregătirii indivizilor în concordanţă cu cerinţele societăţii în care trăiesc, deosebit de importantă 

în pedagogia modernă, impune iniţierea unor demersuri instructiv-educative apte să răspundă 

exigenţelor formative de moment şi de perspectivă. 

 

Date comparative privind rezultatele la Evaluare Naţională între anii şcolari 2021-2022, 

2022-2023, 2023-2024 

 2021 – 2022  2022 – 2023  2023 – 2024  

Lb.ro

mână 

Mate

matică  

Lb. 

mag

hiară 

Med

ia 

gene

rală 

Lb.ro

mână 

Mate

matică  

Lb. 

mag

hiară 

Med

ia 

gene

rală 

Lb.ro

mână 

Mate

matică  

Lb. 

mag

hiară 

Med

ia 

gene

rală 

Gorn

ești 

secți

a 

româ

nă 

4,77 5,38  5,07 4,80 5,99  5,39 5,25 4,25  4,75 

Nr.  

crt. 

Grupă/clasă

/ 

ciclu 

clasa secta 

romana 

clasa sectia 

maghiara 

Total elevi 

 
PREG 0,33 4 3 53 57 

  I 0,34 8 2,83 45 53 

  II 0,5 5 2,33 44 49 

  III 0,33 7 2,34 36 43 

  IV 0,5 5 2,5 41 46 

  V 0,5 7 2,5 61 68 

  VI 0,5 5 2,5 36 41 

  VII 0,5 6 2,25 50 56 

  VIII 0,5 7 2,5 44 51 

TOTAL CLASE   4  23 
 

464 

TOTAL ELEVI/ 

SECȚII 

  54  410 464 
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Gorn

ești 

secți

a 

mag

hiară 

4,00 4,40 5,85 4,75 2,61 3,70 4,04 3,45 4,05 3,68 5,94 4,55 

Periș  5,94 6,20 7,66 6,60 4,36 6,90 7,59 6,28 5,23 5,35 7,93 6,17 

Pădu

reni  
4,45 5,28 7,33 5,68 3,07 5,05 6,13 4,75 3,53 3,53 5,68 4,24 

Total  4,79 5,31 6,94 5,52 3,71 5,41 5,92 4,96 4,15 3,36 6,15 4,92 

 

 

 
 

 

4,77

5,38

4,8

5,99

5,25

4,25

LB. ROMÂNĂ

MATEMATICĂ

EN VIII - Gornești, secția ronână

2023-2024 2022-2023 2021-2022
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4

4,4

5,85

2,61

3,7

4,04

4,05

3,68

LB. ROMÂNĂ

MATEMATICĂ

LB. MAGHIARĂ

EN VIII - Gornești, secția maghiară

2023-2024 2022-2023 2021-2022

5,94

6,2

7,66

4,36

6,9

7,59

5,23

5,35

5,94

LB. ROMÂNĂ

MATEMATICĂ

LB. MAGHIARĂ

EN VIII - Periș, secția maghiară

2023-2024 2022-2023 2021-2022
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Analiza mediilor 

 

 Gornești 

secția română  

Gornești secția 

maghiară 

  

Periș Pădureni 

Media 

clasei a 5-a 

generația 

2023-2024  

 

8,40 

 

8,57 

 

      8,30 

 

8,54 

Media 

clasei a 8-a 

generația 

2023-2024 

  

 

 

9,23 

 

 

8,48 

 

 

      8,23 

 

 

8,08 

 Creștere 

puternică 

Creștere 

nesemnificativă 

Scădere 

nesemnificativă  

Scădere puternică  

 

 

4,45

5,28

7,33

3,07

5,05

6,13

3,53

3,53

5,94

LB. ROMÂNĂ

MATEMATICĂ

LB. MAGHIARĂ

EN VIII - Pădureni, secția maghiară

2023-2024 2022-2023 2021-2022
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Continuarea studiilor 

 

ANUL ȘCOLAR      

2023-2024 

TOTAL 

ELEVI 

PROMOVAȚI 

CLS A VIII LICEU 

ȘCOALĂ 

PROFESIONA

LA 

NU-ȘI 

CONTINUĂ 

STUDIILE  
Școala Gimn ,,Teleki 

Domokos,, -secția 

română 5 4 0 1  
Școala Gimn ,,Teleki 

Domokos,, -secția 

maghiară 10 9 0 1  

Școala Gimnazială Periș 9 7 1 1  

Școala Gimnazială 

Pădureni 5 5 0 0 
 
 

7,40

7,60

7,80

8,00

8,20

8,40

8,60

8,80

9,00

9,20

9,40

Gornești s. rom. Gornești s. magh. Periș Pădureni

Clasa a 5-a Clasa a 8-a
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Liceu
74%

Școală 
profesională

0%

Nu a continuat
26%

Gornești -secția română
2023 - 2024

Liceu

Școală profesională

Nu a continuat

Liceu
80%

Școală 
profesională

0%

Nu a continuat
20%

Gornești -secția maghiară
2023 - 2024

Liceu

Școală profesională

Nu a continuat
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Liceu
78%

Școală 
profesională

11%

Nu a continuat
11%

Periș
2023 - 2024

Liceu

Școală profesională

Nu a continuat

Liceu
100%

Școală 
profesională

Nu a continuat
0%

Pădureni
2023 - 2024

Liceu

Școală profesională

Nu a continuat
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Gradul de integrare a absolvenţilor în licee şi în şcolile profesionale cu durată de 3 ani: 

 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 

91% 97% 90% 

Liceu
86%

Școală 
profesională

4%

Nu a continuat
10%

Comună
2023 - 2024

Liceu

Școală profesională

Nu a continuat
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Rezultate la Evaluare Națională clasele 2, 4, 6 pe secții 
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Gradul de integritate a absolvenților în licee și școli 
profesionale
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2.3.1.2. Resursa umană a şcolii 
 

 

Personal didactic de conducere 

Director: Kolcsár Gyöngyvér, grad didactic I, vechime în învăţământ - 29 ani. 

Director adjunct: Bene Emőke, grad didactic DEF, vechime în învăţământ - 14 ani. 

Personal didactic 

În anului școlar 2024-2025, în școala Gimnazială “TELEKI DOMOKOS” și-au desfășurat 

activitatea 60 de cadre didactice. 

 

Situatia posturilor in anul scolar 2024-2025 
Posturi Total= 65,80 Scoala 53,30 Gradinita 12,50 

didactic 52,30 43,30 9,00 

Didactic auxiliar 3 2,50 0.50 

Nedidactic 10,50 7.50 3,00 

 După modul de încadrare, situaţia personalului didactic este următoarea : 

 

TIP 
Profesori GRAD DIDATIC STATUT 

I II def deb Titular Detaşat Suplinitor 

Prescolar 9 4 5 -  9 - - 

Primar 15 8 5 2 - 15 - - 

Gimnaziu  36 11 8 8 9 19 - 17 

TOTAL             60 23 18 10 9 43 - 17 

 
 

 
 

definitivat
18%

debutant
16%

grad I
35%

grad II
31%

Distribuție în funcție de grad 
didactic
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Personalul didactic auxiliar 
Total personal didactic auxiliar: 3 posturi – 3 persoane  

Distribuţia personalului didactic auxiliar, în funcţie de posturi: 
 

Funcţia Număr posturi 

școală gradiniță 

Secretar  1.5 - 

Administrator financiar  1 - 

Administrator de patrimoniu  - 0.5 

Total  2,5 0,5 

 

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor în 

vigoare: 100%. 

 

Personalul nedidactic (administrativ) 
Total personal nedidactic angajat: 10,5 posturi – 11 persoane 

Distribuţia personalului nedidactic angajat, în funcţie de calificări: 

 

Statut

titular suplinitor calificat
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Funcţia 
Număr posturi 

școală gradiniță 

Îngrijitoare 5 3 

Sofer 0.5 - 

Muncitor întreținere 2 - 

Total 7.50 3,00 

 

 

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor în 

vigoare: 100%. 
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ORGANIGRAMA ŞCOLII GIMNAZIALE „TELEKI DOMOKOS” GORNEŞTI,  AN ŞCOLAR 2023-2024 

MINISTERUL EDUCAŢIEI NAŢIONALE 

INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEŢEAN MUREŞ 

DIRECTOR  

KOLCSÁR GYÖNGYVÉR 

DIRECTOR ADJUNCT 
BENE EMŐKE 

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE 
 

1. Dir. Kolcsár Gyöngyvér 

2. Dir. adj. Bene Emőke 

3. Prof. Csegezi László 

4. Prof. Stțngaciu Manuela-Roxana 

5. Prof.  Szabó Adela 

6. Găitan Mihaiela-Elena- repr. părinţilor 

7. Kali Beáta-Kinga - repr. părinţilor 

8. Molnár Mónika - repr. părinţilor 

9. Maloș Magdalena – reprez. primar 

10. Bartis Levente - repr. al Consiliului local 

11. Haboczki Barna-András - repr. al 

Consiliului local 
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1. Învăţători, secţia română – înv. 

Șendrea Liliana 
2. Învăţători, secţia maghiară – prof. 

Antal Ibolya-Éva 

3. Limbă şi comunicare – prof. Pap 
Katalin 

4. Matemat. şi ştiinţe – prof. Porkoláb 

Annamária 
5. Om-societate-arte – prof. Kali 

Emese-Csilla 

6. Educatoare – educ. Berekméri 
Ildikó 

7. Com. metodică a diriginţilor – 
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Consilier educativ – prof. Balázs Timea-M. 

 

COMISII PERMANENTE 

1. Comisia pentru curriculum 

2. Comisia pentru Evaluarea și 

Asigurarea Calității 

3. Comisia de Securitate și 

sănătate în muncă și pentru 

situații de urgență 

4. Comisia pentru control 

intern/managerial 

5. Comisia pentru prevenirea și 

eliminarea violenței, a faptelor 

de corupție și discriminării în 

mediul școlar și promovarea 

interculturalității 

6. Comisia pentru mentorat 

didactic și formare în cariera 

didactică 

CADRE DIDACTICE, PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 

PĂRINŢI ELEVI ONG-uri; BISERICI, POLIŢIE 

C
O

N
S

IL
IU

L
 E

L
E

V
IL

O
R

 

C
O

N
S

IL
IU

L
 P

Ă
R

IN
Ț

IL
O

R
 

C
O

M
IS

IA
  

D
IR

IG
IN

Ț
IL

O
R

 



Şcoala Gimnazială „Teleki Domokos” Gornești 

 

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 2024 - 2029 Pagina 33 

 

3. Cultura organizațională 
 

 

Ne dorim ca trăsăturile dominante în şcoala noastră sa fie cooperarea, munca în echipă, 

respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie și libertatea de exprimare. 

Climatul organizaţiei şcolare vrem să fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relaţiile 

dintre cadrele didactice să fie deschise, colegiale, bazate pe respect şi pe acordarea sprijinului 

reciproc. 

 

Tipul dominant de cultură pentru organizația noastră este cultura de tip sarcină. Sarcinile 

sunt distribuite în raport cu potențialul membrilor organizației, urmărindu-se valorificarea optimă 

a acestuia. Relaţiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, 

munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, 

libertatea de exprimare, dorinţa de afirmare. 

 

Cadrele didactice, întregul personal didactic auxiliar şi nedidactic au posibilitatea să îşi 

pună în valoare CREATIVITATEA şi în acelaşi timp să dea dovadă de RESPONSABILITATE, 

construind şi realizând activităţile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregătire. 

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe încrederea în oameni, în 

capacitățile lor creative și de autocontrol. 

 

Pe baza Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ 

Preuniversitar care reglementeaza drepturile și obligațiile beneficiarilor primari ai educaţiei şi ale 

personalului din unităţile de învăţământ, precum şi a contractelor colective de muncă aplicabile, 

a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioară care cuprinde norme privind activitatea 

elevilor, a cadrelor didactice şi a personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la 

condiţiile de acces în unitatea de învăţământ pentru elevi, părinţi, tutori sau susţinători legali, 

cadre didactice şi vizitatori. 
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DEVIZA ŞCOLII: PROFESIONALISM – IMPLICARE- SERIOZITATE  

 
 

 

 

Valorile cheie care dau coerenţă şi perspectivă activităţii noastre sunt: 

 Perfecţionare: Vom urmări perfecţionarea continuă a personalului angajat pentru 

dezvoltarea competenţelor profesionale şi personale, dotarea cu echipamente, resurse 

materiale şi instrumente de lucru.

 Calitate şi eficienţă: Vom furniza servicii de calitate, care să contribuie la creşterea calităţii 

activităţii instructiv - educative din şcoală, prin seriozitate, folosind experienţa şi implicând 

toţi actorii educaţionali.

 Lucrul în echipă: Vom dezvolta un climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, 

toleranţă şi demnitate și vom promova dezvoltarea spiritului civic, folosind metode 

participative şi consultative.

 Cooperare şi respect: Vom promova respectul reciproc şi cooperarea, prin colaborarea 

activă a cadrelor didactice de la diferite nivele de învățământ (preșcolar, primar, gimnazial) 

cu părinţii, cu comunitatea, cu instituțiile de la nivel local, judeţean şi naţional cu atribuţii în 

domeniul educaţiei.

 

VALORI CHEIE

PERFECŢIONARE

competenţă

modernizare

CALITATE ŞI EFICIENŢĂ:

experienţă

implicare

seriozitate

COOPERARE ŞI RESPECT 
RECIPROC

LUCRU ÎN ECHIPĂ

armonie

toleranţă

demnitate
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4. DIAGNOZA ŞCOLII GIMNAZIALE 
 

 Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica managerială numită analiza 

PEST (analiza contextului Politic - politici educaţionale, Economic, Social şi Tehnologic în care 

funcţionează unitatea şcolară). Sursele de informare consultate sunt: Proiectul de Reformă a 

învăţământului preuniversitar, informaţii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale 

Guvernului României, Ministerului Educaţiei Naționale, părinţi, elevi, manageri ale unor 

instituţii, informaţii privind structura de învăţământ din alte comune raportate la caracteristicile 

mediului extern local etc. 

 

 Analiza PEST(E):  

 

           POLITICUL:  

 

      Şcoala se află în contextul politic actual într-o societate în continuă schimbare, în căutarea şi  

promovarea valorilor reale. 

      Schimbările de viziune în ceea ce priveşte politica educaţională au determinat o instabilitate 

continuă în viaţa şcolilor. În acest context a fost necesar un efort comun din partea tuturor 

factorilor implicaţi în sistemul educaţional de a găsi soluţii de adaptare la schimbările survenite, 

în acest context. Pot fi observate două direcţii de reformă: reforma instituţională şi reforma 

curriculară, dar  măsurile de reformă au lipsă de continuitate.  

 

           ECONOMICUL:  

 

     Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenţează direct cerinţa pe piaţa 

forţei de muncă. Aceste cerinţe sunt mult restrânse ca urmare a închiderii unor capacităţi de 

producţie, a limitării serviciilor. Se observă o lipsă acută a locurilor de muncă bine remunerate 

de pe raza comunei. 

     Insuficienta cunoaştere de către elevii de clasa a VIII-a şi de către părinţii acestora a 

tendinţelor de pe piaţa muncii se reflectă asupra opţiunilor făcute la admitere, specializările 

teoretice fiind în continuare mai solicitate, în detrimentul unor specializări oferite de învăţământul 

tehnologic.  

     Nivelul mediu al câştigurilor părinţilor: aproximativ 1500 RON; sunt familii de muncitori a 

căror venit mediu se situează sub sau la nivelul venitului mediu pe economie.  

     Situaţia materială precară a părinţilor multor elevi are consecinţe negative asupra interesului 

acestora faţă de şcoală. Preţul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum şi al celorlalte 

mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de şcoală (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) reprezintă, 

de asemenea, o ameninţare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la 

dezinteres până la absenteism ridicat .  

     Deosebit de utilă, în acest context, este prezența și aplicarea programelor sociale din domeniu: 

acordarea suplimentului gratuit de hrană constând în produse de panificaţie, lapte şi corn în 

învăţământul primar şi gimnazial; asigurarea manualelor şcolare gratuite pentru toate clasele; 

acordarea rechizitelor şcolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; acordarea ajutorului 

financiar în vederea achiziţionării de calculatoare (Programul EURO 200), acordarea 

sprijinului educațional sub formă de tichet social pe suport electronic pentru preşcolarii 

şi elevii dezavantajaţi din învăţământul de stat preşcolar, primar şi gimnazial. 
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            SOCIAL  

 

     La nivel demografic, se remarcă o sensibilă scădere a populaţiei şcolare. Copiii crescuţi într-

un mediu familial cu posibilităţi materiale peste medie încep să se înscrie la unităţile şcolare din 

Reghin sau Târgu Mureș, care au  mai mult prestigiu, părinţii alegând şcoala copilului mai ales 

după modul de amplasare şi statutul social al majorităţii elevilor din cadrul acestor instituții.  

    Structurile unității şcolare sunt amplasate în zone care nu întâmpină probleme deosebite în 

iniţierea şi menţinerea legăturii cu familiile elevilor. 

     Un alt aspect identificat este existenţa unui număr mare de elevi care provin din familii  

monoparentale sau elevi părăsiţi temporar/definitiv de părinţii plecaţi la muncă în străinătate.  

 

          TEHNOLOGICUL:  

 

     Din punct de vedere tehnologic, se remarcă introducerea la scară tot mai largă a 

echipamentelor informatice şi a noilor tehnologii la toate nivelurile învăţământului 

preuniversitar.  

     Şcoala este dotată cu echipamente moderne (copiatoare, imprimante, calculatoare, televizoare 

smart). În Școala Gimnazială Periș cabinetul de informatică este dotată cu calculatoare moderne, 

iar fiecare sală de clasă este echipată cu tablă inteligentă.  

     Toate unitățile de învățământ din comuna Gornești au acces la internet. Majoritatea 

calculatoarelor sunt destul de vechi și necesită de multe ori reparații. Laboratoarele şi cabinetele 

sunt dotate cu materiale didactice noi la Periș dar învechite în celelalte structuri.  

 

          CONTEXTUL ECOLOGIC  

 

     Conform datelor oficiale, comuna Gornești este situată într-o zonă fără poluare industrială. 

Şcoala se confruntă anual din cauza lipsurilor financiare ale părinților, cu numeroase cazuri de: 

gripă, varicelă, rujeolă etc. în rândul elevilor ceea ce conduc la înregistrarea unui număr mare de 

absenţe motivate ale elevilor, mai ales a celor cu un sistem imunitar precar.  

 

 Analiza SWOT  

 
 PUNCTE TARI PUNCTE SLABE AMENINȚĂRI OPORTUNI 

TĂȚI 
MANAGE-

MENT 
-Proiectarea activităţii 

manageriale pe 

baza unei diagnoze 

pertinente, cu ţinte 

strategice care să vizeze 

proceduri de 

asigurare a calităţii in 

educaţie; 

- Existenţa unei strategii 

manageriale 

coerente bazată pe o 

analiză profundă a 

problemelor şcolii; 

- Stil de conducere 

democratic , cu 

- Insuficienta 

implicare în 

activitatea 

managerială a 

unor membri din 

Consiliul 

de Administraţie; 

- Aplicarea  unui 

număr relativ mic 

de proceduri; 

-Insuficienta 

implicare a 

comisiilor pe 

anumite  probleme; 

-Autonomia 

parţială a şcolii în 

managementul 

resursei umane şi 

a resurselor 

financiare 

datorată 

necorelărilor 

legislative; 

-Imposibilitatea 

realizării unui 

control și 

îndrumare 

suficientă a 

actului 

- Creşterea 

gradului 

de autonomie a 

şcolii pe 

probleme de 

management; 

-Varietatea 

ofertei de 

formare şi 

perfecţionare 

în domeniul 

managerial; 

- Colaborarea 

cu CCD,  şi 

alte instituţii; 
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accentuarea unei culturi de 

tip sarcină 

- Transparenţa procesului 

decizional 

- O bună repartizare a 

responsabilităţilor 

cadrelor didactice, precum 

şi o bună coordonare a 

acestora 

- Proiectarea activităţii 

catedrelor prin 

elaborarea de planuri 

manageriale ce 

vizează obiective deduse 

din analiza 

SWOT; 

- Existenţa unui 

Regulament intern; 

- Elaborarea unor fişe ale 

postului personalizate; 

- Consiliul de administraţie 

cu atribuţii concrete pentru 

fiecare membru şi plan 

de muncă; 

- Existenţa unor structuri 

submanageriale (comisii 

metodice) constituite după 

apartenenţa la arie 

curriculară. 

-Sesizări pozitive cu ocazia 

controalelor şi verificărilor 

efectuate de ISJMS 

- Timpul de lucru 

încărcat al 

directorului, 

respectiv al 

directorului 

adjunct. 

educațional din 

cauza numărului 

mare de clădiri în 

care se desfășoară 

activitatea 

didactică (5 

structuri) 

 

-Existenţa unei 

legislaţii 

privind 

calitatea în 

educaţie. 

CURRICU- 

LUM 
-Respectarea legislaţiei în 

vigoare (Curriculum 

Naţional, planuri - cadru 

etc.); 

-Programe CDŞ elaborate 

de cadrele didactice ale 

şcolii, atractive pentru 

elevi; 

-Pregătirea suplimentară a 

elevilor pentru Examene 

naţionale, olimpiade şi 

concursuri şcolare; 

-Programe de pregătire 

recuperatorie pentru elevii 

mai slab pregătiți 

-Existența materialelor 

curriculare necesare: 

-Oferta 

educaţională a 

şcolii nu satisface 

nevoile tuturor 

elevilor, opţiunile 

se fac în funcţie de 

oferta şcolii; 

-Existenţa unor 

disfuncţionalităţi în 

monitorizarea 

activităţii şcolare şi 

în delegarea 

corectă a sarcinilor; 

-Valorificarea 

necorespunzătoare 

a potenţialului 

elevilor datorită 

- costul 

standard/elev 

scăzut ceea ce 

duce la 

limitarea ofertei 

CDŞ 

- Insuficienta 

diversificare a 

CDŞ-ului 

şi adecvare a 

acestuia la 

cerinţele şi 

solicitările 

părinţilor şi 

elevilor pot 

scădea motivaţia 

pentru învăţare, 

precum şi 

-Creşterea 

gradului 

de autonomie a 

şcolii 

pe probleme de 

CDŞ; 

-Oferta de 

formare şi 

perfecţionare 

în domeniu; 

-Colaborarea 

cu CCD  

-Acces rapid la 

informaţiile 

privind 

dinamica 

curriculumului 

-Receptivitatea 
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auxiliare curriculare-

manuale, caiete de lucru, 

ghiduri de aplicare, 

culegeri de probleme, 

îndrumătoare. 

-Existenţa unor cursuri 

opţionale solicitate de 

elevi/părinţi 

- Evaluarea cunoştinţelor 

elevilor bazată pe un sistem 

propriu de testare şi 

simulare a examenelor 

naţionale în scopul 

parcurgerii ritmice a 

materiei şi a familiarizării 

elevilor cu metodologia 

de examen; 

-Utilizarea pe scară largă a 

echipamentelor moderne 

existente; 

-Baza materială care 

permite realizarea multor 

programe educaționale; 

lipsei de interes a 

unor cadre 

didactice pentru 

dezvoltarea 

şi diversificarea de 

cercuri ştiinţifice; 

-Deschidere 

interdisciplinară 

încă modestă; 

-Inconsecvența 

unor cadre 

didactice în ceea ce 

privește evaluările 

ritmice la clasă; 

-Rezultate slabe la 

examenele 

naţionale, 

concursuri şi 

olimpiade 

şcolare; 

-Lipsa unui 

administrator de 

rețea/infomatician; 

interesul pentru 

această unitate de 

învăţămant; 

-Planul de 

învăţămant şi 

programele 

şcolare prea 

încărcate la 

anumite 

discipline 

centrează 

actul educativ pe 

aspectul 

informativ, 

teoretic în 

defavoarea 

celui formativ; 

manifestată de 

către I.S.J. şi 

M.E. privind 

introducerea 

unor discipline 

opţionale care 

corespund 

învăţământului 

modern; 

-Interesul 

manifestat 

de unele 

organizaţii 

civice in 

domeniul 

educaţional. 

RESURSE 

UMANE 
-Existenţa bazei de date 

privind populaţia şcolară, 

cadrele didactice, 

normarea, mişcarea de 

personal, examene 

naţionale, documente şi 

acte normative 

- Existenţa unui corp 

profesoral de calitate, cu 

calificare înaltă, implicaţi 

în activităţi de formare 

continuă (personal 

didactic calificat 98%; 

ponderea cadrelor didactice 

titulare cu gradul 

didactic I si II este de 61%, 

profesori metodiști, cu 

gradaţii de merit, etc.); 

-Relaţiile interpersonale 

(profesor-elev, conducere-

subalterni, profesori-

părinţi, profesori-profesori 

etc.) existente favorizează 

crearea unui climat 

educaţional deschis, 

stimulativ; 

-Există o bună delimitare a 

- Migrarea elevilor 

către alte şcoli 

odată cu finalizarea 

ciclului preșcolar, 

primar. 

-Slaba participare la 

cursuri de formare 

şi perfecţionare a 

personalului mai în  

vârstă; 

- Nu toate cadrele 

didactice folosesc 

în procesul didactic 

calculatorul; 

-Conservatorismul 

unor cadre 

didactice şi 

rezistenţa la 

schimbare; 

-Superficialitatea 

unor cadre 

didactice 

suplinitoare; 

-Scăderea 

motivaţiei şi 

interesului pentru 

activităţile 

-Scăderea 

interesului 

absolvenţilor de 

învăţământ 

superior 

pentru meseria de 

dascăl, ca urmare 

a nivelului scăzut 

al salariilor 

cadrelor 

didactice; 

-Ieşirea din 

sistemul de 

învăţământ a unor 

cadre didactice 

tinere şi foarte 

bine pregătite 

profesional; 

-Scăderea 

motivaţiei 

elevilor pentru 

studiu, ca urmare 

a perturbărilor 

apărute în 

sistemul de valori 

al societăţii; 

-Varietatea 

cursurilor 

de formare şi 

perfecţionare 

organizate de 

CCD, ONG, 

Universităţi 

etc.; 

-Formare şi 

perfecţionare 

continuă prin 

proiecte 

finanţate din 

fonduri 

europene tip 

POCU; 

-Întâlniri 

frecvente 

cadre 

didactice-

părinţi; 

-Posibilităţi 

multiple de a 

accede la 

informaţii 

ştiinţifice 
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responsabilităţilor cadrelor 

didactice, precum şi o bună 

coordonare a acestora; 

-Secretar cu stagii de 

perfecţionare în domeniul 

activităţii de secretariat şi 

cunostinţe de operare PC; 

-Buna colaborare între 

serviciul secretariat şi 

cadrele didactice; 

-Implicarea cadrelor în 

organizarea activităţilor 

extracurriculare şi 

extraşcolare diversificate, 

în funcţie de interesele 

elevilor; 

-Preocuparea permanentă 

pentru promovarea 

imaginii şcolii şi 

mediatizarea 

rezultatelor. 

 

 

profesionale a unor 

cadre didactice 

(colaborarea cu 

părinţii, 

perfecţionarea, 

activităţi 

extracurriculare, 

confecţionarea de 

material didactic, 

pregătirea cu 

profesionalism a 

lecţiilor, etc.); 

-Insuficienta 

pregătire metodică 

a cadrelor didactice 

debutante; 

-Fluctuaţie de 

personal la anumite 

catedre datorată 

scindării normelor; 

-Implicarea 

insuficientă a 

elevilor în derularea 

activităţilor şcolii; 

-Preocupări reduse 

pentru cercetare, 

participare la 

sesiuni de 

comunicări 

ştiinţifice la nivel 

judeţean, naţional şi 

internaţional; 

-Implicarea slabă a 

cadrelor didactice 

în proiecte 

europene (ex: 

Erasmus, 

Etwinning). 

 

-Aportul mass-

mediei la 

creşterea 

violenţei fizice 

şi verbale in 

rândul tinerilor; 

-Disponibilitate 

scăzută a 

părinţilor pentru 

problemele 

propriilor 

copii, cu 

implicaţii atât 

în relaţia 

profesor-elev, 

cât şi în 

performanţa 

şcolară a elevilor, 

refuzând 

colaborarea cu 

învăţătorul clasei, 

profesor diriginte, 

cadre didactice, 

profesorul 

psihopedagog; 

-Cca 44% din 

elevii şcolii 

provin din familii 

cu o situaţie mai 

deosebită (familii 

monoparentale, 

şomeri, copii 

lăsaţi în grija 

rudelor etc.); 

-Apropierea de 

alte unităţi de 

învăţământ – 

migraţia 

populaţiei 

şcolare; 

-Scăderea 

populaţiei 

şcolare – spor 

natural 

negativ. 

şi metodice de 

ultimă oră. 

RESURSE 

MATERIAL

E 

ŞI 

FINANCIA

RE 

-Starea fizică a spațiilor 

şcolare şi încadrarea în 

normele de igienă 

corespunzătoare 

-Mobilierul în unele 

structuri este uzat 

fizic, în unele clase 

şi laboratoare, 

- Întreţinerea 

ecologică 

a spaţiului din 

jurul şcolii este 

deficitară, nu 

-Descentraliza 

rea şi 

autonomia 

instituţională; 

-Parteneriat cu 
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-Spaţii igienizate, grupuri 

sanitare moderne cu 

accesorii pentru igiena 

zilnică (dispensere hârtie şi 

dozatoare săpun lichid) 

-Reabilitarea și renovarea 

unor clădiri, care servesc 

actul educațional 

-Existenţa cabinetelor, 

laboratoarelor funcţionale 

pentru anumite discipline: 

biologie, fizică-chimie, 

informatică(la Periș) 

- Existenţa unui spatiu 

suficient în jurul şcolii : 

parcul din faţa şcolii, curtea 

interioară, terenul de sport. 

-Şcoala are bibliotecă cu 

sală de lectură 

(peste 5.000 de volume); 

-Dotarea cu echipament 

modern: calculatoare, 

videoproiectoare, smart TV 

-Accesul la internet este 

nelimitat (wifi) 

-Existența spațiului pentru 

amenajarea unei săli de 

ședințe și activități 

metodice 

-Cadrele didactice 

beneficiază de: 

xerox/calculator comun 

echipat cu imprimantă şi 

consumabile, iar fiecare 

clasă dispune de un laptop; 

-Existența unei săli – media 

adecvate pentru informare 

europeană; 

scaunele 

nerezistente la 

uzură, 

neconfortabile. 

-Autorizarea si 

intreținerea 

centralelor termice 

necesită resurse 

financiare ridicate. 

-Lipsa spațiilor de 

depozitare 

-Materialul didactic 

insuficient şi 

depăşit; uzura 

fizică şi morală a 

unor materiale 

didactice; 

-Neimplicarea 

profesorilor 

în proiecte 

internaţionale şi 

de finanţare; 

-Prezenţa în 

insuficientă 

măsură a unor surse 

de venituri proprii; 

-Preocupări scăzute 

pentru atragerea de 

surse de finanţare 

extrabugetare; 

 

există personal 

suficient și 

utilaje necesare 

-Descentralizarea 

sistemului 

financiar în 

condiții de 

limitare a 

chetuielilor 

(costul 

standard /elev 

scăzut ); 

-Lucrările de 

modernizare şi 

reparaţii au fost 

executate parțial, 

cu resurse 

financiare 

limitate, iar unele 

dintre acestea au 

o calitate precară, 

fiind nerezistente 

la uzură 

-Viteza mare în 

uzura aparaturii 

electronice şi 

informatice; 

-Modificări 

legislative 

în domeniul 

financiar 

comunitatea 

locală(primărie 

părinţi, ONG-

uri, asociaţii) 

-Existenţa unor 

spaţii ce pot fi 

închiriate în 

vederea 

obţinerii unor 

fonduri 

extrabugetare; 

-Posibilitatea 

antrenării 

elevilor şi 

părinţilor în 

activităţi de 

întreţinere a 

şcolii; 

-Sprijinul 

primit din 

partea 

organelor 

administraţiei 

locale şi 

centrale 

contribuie la 

modernizarea 

bazei 

materiale; 

-Politica 

managerială 

bazată pe o 

colaborare 

strânsă cu 

Comitetul 

Reprezentativ 

al Părinţilor 

contribuie 

la identificarea 

unor surse de 

finanţare 

extrabugetare; 

 
RELAŢII 

LE 

CU 

COMUNI 

TATEA ŞI 

ACTIVITA

TEA 

EDUCATI 

VĂ 

- Programe educaționale 

desfășurate în parteneriat 

cu Primăria Gornești 

-Organizarea de activități 

extraşcolare  şi 

extracurriculare atractive 

(excursii, vizionări de 

-Puţine activităţi 

desfăşurate 

în şcoală care să 

implice 

participarea 

părinţilor la 

ciclul gimnazial; 

-La activitățile 

extrașcolare  

(excursii, 

vizite, spectacole) 

nu pot participa 

toți elevii datorită 

situației 

-Disponibilita 

tea şi 

responsabilita 

tea unor 

instituţii de a 

veni în 

sprijinul şcolii 



Şcoala Gimnazială „Teleki Domokos” Gornești 

 

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 2024 - 2029 Pagina 41 

 

spectacole, serbări, târguri 

de Crăciun, acţiuni 

caritabile cu orfelinate, 

case de bătrâni, etc), 

introduce elevii în mediul 

comunitar şi contribuie la 

socializarea lor; 

-Buna colaborare între 

director, director adjunct şi 

coordonatorul de 

programe educative; 

-În şcoală s-au desfăşurat 

proiecte educaționale 

precum: Școala Încrederii, 

Campionii Incluziunii. 

-Colaborarea bună cu 

reprezentanţii comunității 

locale (Primărie, Comitetul 

de părinţi, Poliţie, 

Biserică); 

-Buna colaborare cu 

părinţii elevilor; 

-Colaborarea eficientă cu 

I.S.J., cu autorităţile locale 

şi cu familiile celor mai 

mulţi dintre elevi; 

-Colaborarea cu instituţii 

din comunitatea locală, cu 

unităţi şcolare din ţară şi 

străinătate; 

-Consilierea individuală şi 

de grup a elevilor şi 

părinţilor; 

-Slaba implicare a 

unor cadre 

didactice în astfel 

de activități; 

-Numărul mic de 

organizaţii civice, 

în special ONG-uri, 

cu care colaborează 

şcoala; 

-Absenţa unei 

preocupări 

sistematice privind 

implicarea 

părinţilor in 

stabilirea 

obiectivelor 

generale şi a ofertei 

educaţionale; 

-Insuficienta 

preocupare a 

unor cadre 

didactice pentru 

realizarea unor 

proiecte de 

colaborare 

europeană; 

-Slaba implicare în 

realizarea unor 

proiecte de 

finanţare la nivel 

instituţional. 

financiare a 

părinților. 

-Timpul limitat 

pentru 

participarea la 

programe 

educative; 

-Resurse 

materiale 

insuficiente 

pentru stimularea 

participării 

elevilor la 

programe 

educative 

(diplome, 

fanioane, cupe, 

cadouri); 

-Lipsa motivaţiei 

elevilor; 

-Accentuarea 

efectelor 

negative in 

educaţia elevilor 

datorită unei 

comunicări tot 

mai dificile cu 

familia; 

 

(Primărie, 

ONG-uri, 

Biserică, 

Poliţie, 

instituţii 

culturale); 

-Interesul 

liceelor de 

a-şi prezenta 

oferta 

educaţională; 

-Interesul 

manifestat 

de părinţi 

privind 

educaţia 

elevilor şi 

asigurarea 

unor 

condiţii optime 

de desfăşurare 

a activităţii 

şcolare; 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZAŢIEI 

 

  Viziunea şi misiunea şcolii  

          1. VIZIUNEA  

   
O școală pentru toți, o școală pentru fiecare. 

 

Şcoala noastră urmăreşte crearea unui climat de muncă stimulativ, prin aplicarea corectă 

a politicilor educaţionale, prin promovarea unui învăţământ deschis şi flexibil, în vederea 
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dezvoltării individuale a fiecărui tânăr beneficiar al sistemului educaţional, astfel încât să dea 

sens încrederii şi aspiraţiilor sale. 

        

  2.MISIUNEA  

 

    Misiunea şcolii este aceea de a se constitui într-un mediu educaţional deschis tuturor 

copiilor indiferent de etnie, cu vârsta cuprinsă între 3 și 15 ani, cu scopul de a oferi şanse egale 

de dezvoltare personală şi profesională tuturor copiilor din comuna Gornești şi nu numai. 

 

 Să aibă porţile deschise pentru toţi doritorii de educaţie indiferent de etnie, religie, statut 

social . 

 Să „regăsească” elevul ca individualitate şi în funcţie de posibilităţile şi nevoile lui 

concrete, să-i asigure un parcurs educaţional propriu. 

 Să îmbunătăţească semnificativ modalităţile în care participarea şi rezultatele învăţării 

sunt înţelese şi apreciate de comunitate şi individ. 

 Să dezvolte efectiv metodele de predare şi învăţare şi să încurajeze situaţia care asigură 

continuitatea învăţării permanente. 

 Să ofere şi alte servicii decât cele educative cum ar fi cele culturale, de expertiză şi 

consiliere. 

 Să ofere posibilitatea de învăţare într-un cadru de siguranţă. 

 Să racordeze comunitatea locală la sistemul de valori şi standarde europene. 

 

          3.VALORILE CHEIE:  

Respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, democraţie, nonviolenţă, toleranţă. 

 

 

 Ținte şi opţiuni strategice  

 

     • Pornind de la această stare de fapt, este util să formulez ca priorităţi strategice pentru  

perioada care urmează (2024-2029) următoarele ţinte (scopuri):  

 

I. Dezvoltarea, perfectionarea şi eficientizarea activităţii manageriale, implementarea  

managementului calităţii.  

II. Asigurarea cadrului adecvat educării şi informării elevilor în spaţiul şcolii, asigurând  

condiţiile optime pentru reuşita lor şcolară. 

III. Completarea, diversificarea, îmbunătăţirea şi exploatarea raţională a resurselor materiale  

şi financiare.  

IV. Perfecţionarea şi formarea continuă a cadrelor didactice, dezvoltarea competenţelor  

privind utilizarea tehnologiilor moderne de învățare și comunicare.  

V. Optimizarea relaţiei şcoală–comunitate, promovarea imaginii şcolii şi îmbunătățirea relației  

școală-părinți în cadrul procesului de dezvoltare a instituţiei.  

VI. Dezvoltarea dimensiunii europene a educaţiei, dezvoltarea parteneriatelor interne şi externe, 

în cadrul UE. 

 

 Obiective și opţiuni strategice 

   Derivă din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. şi reprezintă intenţiile majore care 
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unităţii şcolare,  prin intermediul căruia se va 
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îndeplini misiunea şcolii. Acestea nu se referă la activităţile obligatorii, ci reprezintă domeniile 
pe care şcoala noastră doreşte să le dezvolte sau după caz să le îmbunătăţească.  

Obiectivele strategice stabilite de Şcoala Gimnazială “TELEKI DOMOKOS”, bazate pe 

diagnoza mediului intern şi extern, având ca reper misiunea şcolii sunt: 

1. Creşterea calităţii procesului instructiv- educativ  

2. Asigurarea unui climat de siguranţă necesar derulării optime a activităţilor şcolare şi 

extraşcolare 

3. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educaţionale 

4. Îmbunătățirea bazei materiale pentru un învăţământ de calitate 

5. Reducerea fenomenului de absenteism și de abandon școlar, prin  responsabilizarea 

părinților și a elevilor, a comunității locale.  

6. Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatelor naționale și internaționale 

 

Implementarea strategiei 

 

Obiectivele strategice derivate din misiunea şcolii şi vizând atingerea ţintelor propuse 

vor fi realizate prin mai multe căi, după cum urmează: 

 

 

1. Creşterea calităţii procesului instructiv- educativ 

 Îmbunătățirea rezultatelor școlare ale elevilor , inclusiv ale celor cu ritm lent de 

învățare.  

 Creșterea numărului de elevi cu rezultate foarte bune la învățătură. Stimularea elevilor 

capabili de performanțe ridicate. 

 Creșterea numărului de cadre didactice cu rezultate foarte bune în activitatea didactică. 

2. Asigurarea unui climat de siguranţă necesar derulării optime a activităţilor şcolare şi 

extraşcolare. 

 Iniţierea și reactualizarea  unor proiecte educaţionale în parteneriat cu anumite instituții 

ale statului. 

 Dezvoltarea serviciilor educaţionale de consiliere şi orientare şcolară pentru elevi şi 

părinţi. 

 Extinderea reţelei de supraveghere video a locurilor cu potenţial de risc. 

3. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educaţionale 

 Asigurarea accesului tuturor copiilor de vârstă preșcolară și școlară din satele arondate 

școlii, la educație și eliminarea a oricăror forme de discriminare  

 Promovarea și eficientizarea serviciilor educaționale pentru copii cu cerințe 

educaționale speciale în contextual educației incluzive și a copiilor dislexici 

4. Îmbunătățirea bazei materiale pentru un învăţământ de calitate 

 Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi în cadrul şcolii 

 Colaborarea cu Primăria, ca ordonator principal de credite și cu diferite firme care pot 

sponsoriza școala 

 Dotarea corespunzătoare a unității cu aparatură I.T 

 Lărgirea bazei materiale a școlii 

5. Reducerea fenomenului de absenteism și de abandon școlar, prin responsabilizarea 

părinților și a elevilor, a comunității locale. 

 Adaptarea ofertei educaționale la specificul școlii și la nevoile educaționale ale 

elevilor/copiilor, comunității locale, prin promovarea Curriculum-ului la decizia școlii 

 Identificarea cauzelor ce determină numărul mare de absențe pentru fiecare elev, în 

vederea aplicării de intervenții personalizate 
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 Îmbunătățirea frecvenței tuturor elevilor, menținerea la școală a copiilor aflați în risc de 

abandon școlar. 

6. Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social 

 Iniţierea unor proiecte de colaborare și parteneriate cu diferite ONG-uri, firme private 

din țară și străinătate 

 Promovarea imaginii școlii  

Dezvoltarea de parteneriate, implementarea de proiecte commune cu alte instituții, organizații, 

personalități din țară și străinătate care promovează educația de calitate.  

Ținte strategice: 

 
Ţinta 

strategică 

În domeniul 

managementu

lui 

Opţiuni 

curriculare 

Opţiuni 

financiare şi 

ale dotărilor 

materiale 

Opţiuni privind 

resursa umană 

Opţiune

a 

relaţiilor 

comunit

are 

 

I. 

Dezvoltarea, 

perfecționar

ea şi 

eficientizare

a activităţii 

manageriale

, 

implementar

ea  

management

ului calităţii.  
 

-Constituirea 

comisiilor din 

diferite 

domenii, 

împărţirea 

mai 

accentuată a 

sarcinilor şi a 

responsabilită

ţilor. 

-Conlucrare 

mai strânsă cu 

Comisia 

CEAC a 

unităţii. 

 

-Monitoriza 

rea 

activităţii 

comisiilor 

metodice şi 

a catedrelor 

de 

specialitate. 

-Dialog 

permanent 

cu diriginţii 

claselor, 

monitorizar

ea formării 

şi activităţii 

comisiilor 

claselor. 

-Prezenţa 

conform 

graficului, a 

directorului, 

directorului 

adjunct la 

orele de 

specialitate. 

-

Promovarea 

organizării 

la nivel 

- 

Conlucrare 

cu 

autorităţile 

locale, 

ISJMS, 

organizaţii 

civile, 

CCD, în 

vederea 

obţinerii de 

fonduri prin 

proiecte, 

donaţii, 

programe 

guvernamen

tale şi 

europene. 

 

-Promovarea 

angajării 

personalului didactic 

de specialitate din 

localitate, 

respectând 

metodologiile în 

vigoare. 

-

Prezenta 

rea 

periodic

ă a 

problem

e 

lor 

şcolii, 

schimbă

ri 

lor 

legislati

ve 

apărute 

comunit

ăţii 

locale cu 

ocazia 

unor 

reuniuni 

organiza

te de 

autorităţi

le locale, 

organiza

ţii civile. 

-

Încheier
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local a 

formărilor 

profesionale 

în 

conlucrare 

cu organe 

abilitate în 

domeniu, 

CCD, 

CJRAE, 

ISJMS. 

ea de 

parteneri

ate cu 

agenţi 

economi

ci locali, 

care pot 

ajuta 

unele 

program

e 

școlare.  

 

II. 

Asigurarea 

cadrului 

adecvat 

educării şi 

informării 

elevilor în 

spaţiul 

şcolii, prin 

crearea   

condiţiilor 

optime în 

vederea 

reuşitei lor 

şcolare. 

 

-Prezentarea 

anuală a 

raportului 

privind 

rezultatele 

atinse şi 

concluziile 

apărute. 

-Pregătirea cu 

rigurozitate a 

planificărilor 

anuale și a 

programelor 

pentru diferit 

activităţi. 

- Promovarea 

lucrului în 

echipă. 

-Sprijinirea 

comisiei 

CEAC în 

realizarea 

evaluărilor 

anuale şi 

pregătirea 

programelor 

de remediere. 

-Reactualiza 

rea 

periodică a 

programelor 

şcolare, în 

concordanţă 

cu 

schimbările 

apărute în 

domeniu. 

-Discutarea 

în cadrul 

comisiilor 

metodice a 

schimbărilor 

apărute în 

domeniul 

curricular. 

-Discutarea 

şi elaborarea 

în cadrul CP 

şi CA a 

programelor 

activităţilor 

extracurricu

lare. 

-Elaborarea 

anuală a 

testelor 

iniţiale. 

-Monitoriza 

-Elaborarea 

proiectului 

de buget 

anual 

-Pregătirea 

achiziţiilor 

prin testarea 

periodică a 

pieţii 

-Analiza 

periodică a 

necesarului 

de reparații, 

reabilitări, 

prezentării 

CA-ului, 

stabilirea 

priorităţilor 

în vederea 

asigurării 

unui confort 

necesar 

desfăşurării 

actului 

didactic 

-Stabilirea 

corectă a 

-Asigurarea 

profesorilor de 

specialitate la toate 

disciplinele de 

studiu 

 

-Asigurarea 

personalu 

lui didactic auxiliar 

şi nedidactic 

necesar, ţinând cont 

de normative, care 

asigură eficienţa 

muncii.  

 

-Realizarea și 

modificarea fişelor 

posturilor pentru 

personalul din 

şcoală 

-Încurajarea 

personalu 

lui didactic şi 

didactic auxiliar de a 

se înscrie la formări 

profesionale 

 

- 

Identific

a 

rea 

nevoilor 

de 

educaţie, 

ale 

comunit

ăţii 

locale şi 

a 

posibilit

ăţii 

realizării 

acestora 

prin 

proiecte 

şi 

parteneri

ate 

 

- 

Conlucr

a 

rea cu 

autoritat

ea locală 

pentru 

asigurar

ea 
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 rea 

procurării 

manualelor 

şcolare 

-Monitoriza 

rea 

parcurgerii 

curriculumu 

lui naţional. 

 

burselor 

şcolare 

- 

Asigurarea 

formărilor 

profesionale 

ptr. 

personalul 

auxiliar şi 

nedidactic, 

defalcarea 

sumelor 

necesare 

privind 

plata 

formărilor 

siguranţ

ei în 

şcoli.  

(Progra

me 

comune 

cu 

poliţia 

locală). 

 

 

III. 

Completare

a, 

diversificare

a 

îmbunătăţir

ea şi 

exploatarea 

raţională a 

resurselor 

materiale  

şi financiare 

- Elaborarea 

de proiecte în 

parteneriat cu 

Primăria 

pentru 

terminarea 

lucrărilor de 

reparații 

capitale 

- Formularea 

unor măsuri 

pentru 

conservarea şi 

administrarea 

responsabilă a 

bazei 

existente 

- Atragerea  

de resurse 

extrabugetare 

pentru 

derularea  

unor proiecte 

extracurricula

re şi 

extraşcolare 

-Proiectarea 

lecțiilor și a 

activităților 

educative 

folosind 

resursele 

materiale 

existente în 

școală 

-Diversifica 

rea 

materialelor 

didactice 

prin 

confecționa 

rea acestora 

la nivelul 

catedrelor/ 

comisiilor 

-Alocarea 

sumelor 

necesare în 

vederea 

elaborării 

proiectelor  

-Asigurarea 

în linia 

bugetară a 

resurselor 

necesare 

achiziționăr

ii unor noi 

materiale/  

echipament

e didactice 

- Responsabiliza 

rea personalului 

școlii în vederea 

conservării și 

dezvoltării 

patrimoniului  

- Încurajarea tuturor 

celor implicați în 

actul educațional să 

atragă fonduri 

extrabugetare/spons

orizări, în vederea 

dezvoltării  

resurselor 

educaționale 

-Încheie 

rea de 

parteneri 

ate cu 

agenţi 

economi

ci locali, 

care pot 

ajuta 

unele 

program

e 

şcolare. 

-Buna 

colabora 

re cu 

Primăria 

Gornești 

în 

vederea 

realizării 

proiectă 

rii 

bugetare 
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IV. 

Perfecţionar

ea şi 

formarea 

continuă a 

cadrelor 

didactice, 

dezvoltarea 

competenţel

or  

privind 

utilizarea 

tehnologiilo

r moderne 

de învățare 

și 

comunicare.  

 

- Proiectarea 

unui program 

anual de 

actualizare a 

competenţelor

, cu accent pe 

metodele 

moderne din 

domeniul de 

specialitate, 

pentru toţi 

profesorii. 

- Proiectarea 

unui program 

care să 

faciliteze 

schimbul de 

experienţă și 

transferul de 

bune practici. 

 

-

Actualizarea 

periodică a 

cunoştinţelo

r din 

domeniile 

de 

specialitate 

şi de 

metodică, 

implementar

ea unor 

metode 

moderne de 

predare-

învăţare 

-Asigurarea 

resurselor 

financiare 

necesare 

din bugetul 

școlii 

pentru 

participarea 

cadrelor 

didactice la 

diferite 

forme de 

perfecționar

e 

- Înscrierea cadrelor 

didactice debutante 

la cursuri de 

perfecționare 

- Înscrierea la 

cursuri de formare 

în domeniul 

tehnologii 

lor moderne a 

tuturor cadrelor 

didactice care 

întâmpină dificultăți 

în folosirea 

calculatoru 

lui/echipamentelor 

moderne în procesul 

instructiv-educativ 

-

Colabor

a 

re cu ISJ 

și CCD 

Mureș în 

vederea 

obținerii 

tuturor 

ofertelor 

de 

formare 

continuă 

în 

domeniu

l 

utilizării 

tehnolog

ii 

lor 

moderne 

de 

învățare 

și 

comunic

are  

V. 

Optimizarea 

relaţiei 

şcoală–

comunitate, 

promovarea 

imaginii 

şcolii şi 

îmbunătățir

ea relației  

școală-

părinți în 

cadrul 

procesului 

de 

dezvoltare a 

instituţiei.  

 

-Întâlniri 

periodice cu 

părinţii 

elevilor în 

vederea 

prezentării 

problemelor 

apărute în 

viaţa şcolii. 

 

-Organizarea 

de întâlniri în 

cabinetul de 

consiliere, cu 

părinţii 

copiilor care 

au probleme 

de 

-Discutarea 

rezultatelor 

obţinute la 

diferite 

evaluări/ 

simulări cu 

părinţii 

elevilor în 

particular şi 

la nivelul 

claselor 

-Elaborarea 

de 

chestionare 

pentru 

părinţi în 

vederea 

sondării 

-Sensibiliza 

rea 

părinţilor în 

privinţa 

donaţiilor în 

cadrul unor 

activităţi 

culturale, 

turistice. 

-

Organizarea 

excursiilor, 

drumeţiilor 

cu prezenţa 

părinţilor. 

-Sensibiliza 

- Promova 

rea participării 

părinţilor, membrii 

CA la diferite 

formări în domeniu. 

-Informarea 

preşedinţi 

lor comitetelor de 

clasă despre 

noutăţile apărute în 

legislaţia şcolară. 

-Organizarea 

periodică a 

activităţii „Şcoala 

părinţilor” 

- 

Sprijinul 

părinţilo

r în 

vederea 

disemină

rii 

imaginii 

şcolii în 

comunit

ate. 

- 

Conlucr

are cu 

Agenţi 

economi

ci din 

comunit
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comportament

, asigurarea 

sprijinului 

acestor familii 

de către 

conducerea 

şcolii. 

-Promovarea 

implicării 

părinţilor în 

deciziile luate 

de consiliile 

claselor. 

- Conlucrare 

cu părinţii în 

vederea 

creşterii 

prestigiului și 

a imaginii 

şcolii.  

părerilor 

acestora 

despre 

desfăşurarea 

actului 

educaţional 

-

Organizarea 

periodică a 

întâlnirilor 

cu părinţii 

în cadrul 

unor 

reuniuni 

tematice. 

-Prezentarea 

Regulament

ului școlii, a 

legislaţiei și 

a 

schimbărilor 

apărute. 

rea 

părinţilor în 

vederea 

participării 

lor la 

diferite 

acţiuni de 

reabilitare a 

claselor, 

acţiuni de 

voluntariat. 

ate cu şi 

prin 

ajutorul 

părinţilo

r. 

 

 Documente de planificare  

Pe baza obiectivelor (ţintelor)strategice, au fost întocmite următoarele documente de planificare:  

 
1. PLANUL OPERAŢIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUŢIONALĂ A ŞCOLII  

GIMNAZIALE” TELEKI DOMOKOS”, PENTRU PERIOADA 2024-2029 pe următoarele domenii:  

a) Domeniul management  

b) Domeniul curriculum  

c) Domeniul resurse umane  

d) Domeniul resurse materiale şi financiare  

e) Domeniul parteneriat şcoală-comunitate.  

 
2. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL ŞCOLII PENTRU ANUL ŞCOLAR  

2024/2025, care cuprinde urmatoarele programe:  

a. Programul de pregătire continuă a cadrelor didactice  

b. Programul de reabilitare/dotare  

c. Programul de îmbunătăţire a ofertei educaţionale  

d. Programul de activităţi extraşcolare  

e. Programul de îmbunătăţire a relaţiilor cu comunitatea şi de dezvoltare a relaţiilor  

internaţionale. 

 

 Monitorizarea şi evaluarea proiectului de dezvoltare instituţională  

          • Implementarea proiectului 
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     Acest proiect este rezultatul muncii depuse de Comisia de elaborare/revizie PDI, realizarea lui 

axându-se pe nevoile şcolii identificate în rândul cadrelor didactice, elevilor şi părinţilor.  

     În realizarea proiectului s-a ţinut cont de realitatea actuală a şcolii, de informaţiile din școală, 

dar şi de literatura de specialitate în management educaţional.  

     Prezentul Proiect de dezvoltate instituţională pe termen mediu, a fost dezbătut in Consiliul  

Profesoral şi aprobat în Consiliul de Administratie în data de 24.09.2024 

     Proiectul de dezvoltare al şcolii pe perioada 2024-2029 este documentul principal pe baza  

căruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale şcolii: Planurile anuale de dezvoltare 

și  Planurile manageriale anuale.  

     Anual, acest document va suferi modificări generate de schimbările datelor de intrare.  

 

          • Evaluarea  

 

     Evaluarea în educaţie cuprinde metodele şi procedeele aplicate pentru :  

-Stabilirea raportului dintre rezultatele obţinute şi cele intenţionate;  

-Corectarea rezultatelor în sensul dorit.  

    Urmărim şi evaluăm, pe parcursul şi la sfârşitul activităţilor propuse:  

• Progresul: gradul de avansare în raport cu obiectivele şi termenele propuse;  

• Costurile: concordanţa/ neconcordanţa dintre resursele planificate şi cele efectiv utilizate 

(finanţe, timp, dotare);  

• Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;  

• Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, „valoarea adăugată” şi „valoarea creată” în urma 

realizării obiectivelor propuse, deci a schimbărilor efectiv realizate - cele aşteptate , dar şi cele 

neaşteptate. 

  

     Instrumentele de evaluare folosite formează un “portofoliu” care cuprinde :  

• Chestionare;  

• Ghiduri pentru interviuri;  

• Ghiduri de observaţii;  

• Diferite tipuri de proiect;  

• Rapoarte scrise;  

• Diferite fişe de apreciere;  

• Fişe de analiză a documentelor şcolii;  

• Fişe de verificare a realizării activităţilor pe intervalele de timp stabilite. 

 

      Asigurarea calităţii:  

   La modul cel mai general calitatea este asociată cu un nivel sau grad de excelenţă, valoare  

sau merit, cât de „bun” sau de „rău” este cineva sau ceva. 

 

   Categorii de indicatori ai calităţii oferite de şcoală:  

 

• Creşterea calităţii activităţii elevilor;  

• Creşterea calităţii instruirii;  

• Cresterea calităţii evaluării;  

• Creşterea calităţii mediului de învăţare;  

• Creşterea calităţii vieţii şcolare;  

• Creşterea calităţii managementului şcolar;  

• Creşterea calităţii personalului;  

• Creşterea capacităţii financiare a şcolii (indiferent de sursă);  
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• Creşterea nivelului de satisfacţie a părinţilor, elevilor, întregii comunităţi;  

• Extinderea serviciilor educaţionale oferite comunităţii;  

• Creşterea relevanţei şi utilităţii educaţiei oferite de către şcoală pentru nevoile prezente şi 

viitoare ale copiilor şi tinerilor.  

  

   Evaluarea şi asigurarea calităţii încheie ciclul de proiectare. Schimbările determinate de  

proiectul de dezvoltare al şcolii şi planurile anuale asociate, ne arată modul în care creşte  

calitatea educaţiei oferite dar şi ariile în care este necesară o mai mare dezvoltare. Aceste zone se 

pot constitui în ţinte strategice pentru noile proiecte şi planuri de dezvoltare ale şcolii.  

 

 

6. Implementarea strategiei 
 

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem următoarele: 

 

 Planul strategic va fi transformat în planuri operaţionale anuale, care vor fi revizuite cu 

regularitate (în fiecare an şcolar);



 Se va acorda atenţie deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui 

membru; se va realiza o comunicare eficientă cu fiecare membru al proiectului.



 Se va realiza lista de responsabilităţi pentru fiecare persoană (planificări lunare şi strategii 

de motivare).



 Se va desemna directorul ca persoană responsabilă pentru implementarea planului 

strategic, care va supraveghea procesul de implementare şi va raporta Consiliului de 

Administraţie 
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ANEXA 1 
1. PLANUL OPERAŢIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUŢIONALĂ A ŞCOLII GIMNAZIALE “TELEKI DOMOKOS”, 

PENTRU 5 ANI (2024-2029)     
 

a. DOMENIUL MANAGEMENT 

 
ŢINTA SRATEGICĂ NR . 1. 

 
 I.Dezvoltarea, perfectionarea şi eficentizarea activitaţii manageriale, implementarea managementului calităţii. 
 

 
OBIECTIVE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- 

BIL 

TERMEN INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Dezvoltarea, 

perfecționarea şi 
eficientizarea 

activităţii 

manageriale. 

-atribuirea de responsabilităţi şi 

sarcini echilibrate 
-delegarea de atribuţii 

-construirea echipelor de lucru 

-motivarea personalului 

 Financiare şi materiale: 

 Umane: 
-cadre didactice care dovedesc potenţial şi 

disponibilitate 

 Informaţionale: 
-regulamente, ghiduri 

 Timp: 1 an 
 Autoritate şi putere: 

-decizii interne 

Director 2024- 

2029 

Documente manageriale si 

strategii de lucru corect 
elaborate pentru fiecare 

departament(management, 

resurse umane, 
administrativ,arii curriculare 

/comisii metodice, comisii 
tehnice, CEAC, Comisia de 

Control Intern ),bibliotecă. 

Crearea condiţiilor 

pentru realizarea 
descentralizării 

invăţămantului 

-profesionalizarea managementului 

-elaborarea strategiilor de selecţie, 
menţinere şi promovare a 

personalului 

-stabilitatea personalului didactic 
competent prin aplicarea  Art. 253 din 

Legea 1/2011 

-marketizarea 

 Financiare şi materiale: 

-bugetul central şi resurse extrabugetare 
 Umane: 

-echipa managerială 

 Informaţionale: 
-legislaţie, ghiduri, reglementări 

 Proiectul planului de incadrare cu 

personal 
 Timp: 2 ani 

 Autoritate şi putere: 

ISJ, autorităţile locale, 
sindicat, consiliul de administraţie 

Director, 

C.A 

2024- 

2029 

Acoperire 100% cu cadre 

didactice inalt calificate 

Dezvoltarea 

climatului competitiv 
pentru asigurarea 

calităţii in educaţie 

-elaborarea planurilor strategice 

privind măsurile de asigurare a 
calităţii 

-elaborarea raportului anual privind calitatea 

serviciilor educaţionale 
furnizate de şcoală 

 Financiare şi materiale: 

-resurse poprii, echipamente, fişe de evaluare 
 Umane: 

-comisia de asigurare a calităţii 

 Informaţionale: 
-legislaţie, ghiduri, rapoarte 

 Timp : 4 luni 

 Autoritate şi putere: 
-ARACIP 

 

C .E.A.C 2024- 

2025 

-Obţinerea (anual) a 

calificativului “Foarte bine” la 
evaluările interne 

Raportul anual de evaluarea calitătii-

calificativ bine/foarte 
bine 
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Dezvoltarea 

sistemului de 

elaborare şi aplicare a 
procedurilor 

-Stabilirea compartimentelor in 

cadrul instituţiei şi identificarea 

procedurilor operaţionale specific 
fiecărui compartiment; 

-Elaborarea procedurilor operaţionale 

de către fiecare compartiment in 
parte; 

-Aprobarea procedurilor in C.A. si 

informarea tuturor persoanelor 
implicate; 

Aplicarea procedurilor la nivelul 

unităţii; 
Revizuirea procedurilor operaţionale 

in funcţie de noi situaţii, problem; 

 Financiare şi materiale: 

-resurse poprii, echipamente, logistica,costuri 

tipărire 
 Umane: 

-CEAC, responsabili compartimente, comisii 

metodice si tehnice. 
 Informaţionale: 

-legislaţie, ghiduri, rapoarte,indicatori 

 Timp : 4 luni 
 Autoritate şi putere: 

-ARACIP 

Director, 

CEAC, 

responsabili 
compartimen 

te, 

2024- 

2025 

 
2025- 

2026 

Proceduri aprobate pentru toate 

compartimentele 

Cresterea calitatii activitatii 
,obtinerea calificativului foarte 

bine privind managementului 

educaţiei 

 
Riscuri: 

 Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung și mediu; 

 Instabilitatea legislativă; 

 Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termene de transmitere scurte. 

 Accentuarea activităților legislative in detrimentul celor manageriale. 

 Amanarea descentralizarii ceea ce conduce la imposibilitatea gestionării resurselor umane, achizitii de material si financiare 

 

b.  DOMENIUL CURRICULUM 
 
ŢINTA SRATEGICĂ NR . 2. 

 

II. Asigurarea cadrului adecvat educării şi informării elevilor în spaţiul şcolii, asigurând condiţiile optime pentru 

reuşita lor şcolară  

 

 

 
OBIECTIVE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- BIL TERMEN INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Dezvoltarea cu precădere la 
elevii şcolii a 

-realizarea unei predări prin abordări 
transdisciplinare şi interdisciplinare ale 

 Financiare şi materiale: 
-echipamente de laborator, laborator 

Responsabilii 
comisiilor 

2024- 
2025 

-100-150 lecţii/an in 
laboratorul AeL 
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competenţelor de 

comunicare socială. 

curricumului prin explicarea utilităţii 

practice a conţinuturilor. 

-utilizarea metodelor activ-participative 
-utilizarea SEI in procesul educaţional 

-sistematizarea şi esenţializarea 

cunoştinţelor 
-realizarea in şcoală a unor discipline 

optionale care se referă la aceste 

competenţe. 
-participarea elevilor la dezbateri in 

cadrul Consiliului elevilor şi implicarea 

lor in medierea conflictelor. 

AeL, buget local 

 Umane: 

-cadrele didactice, 
informatician,consilierul psihopedagog, 

coordonatorul de proiecte şi programe 

educative 
 Informaţionale: 

-programe, manuale, auxiliare, lecţiile 

AeL 
 Timp: permanent 

 Autoritate şi putere: 

-inspectori specialitate, SIVECO 

metodice  

2025-2026 

-95%calificative “Foarte 

bine” in urma 

asistenţelor la oră 
-creşterea cu 35% a 

numărului elevilor cu 

medii peste 8 

Sprijinirea elevilor mai 

puţin motivaţi şi mai puţin 

sprijiniţi de familiii in 
vederea ameliorării 

rezultatelor şcolare 

-pregătirea diferenţiată a elevilor 

-activităţi de pregătire suplimentară 

-motivarea elevilor 
-utilizarea unor grile de evaluare 

corespunzătoare 

-pregătirea lecţiilor şi a temelor in 
cadrul semiinternatului. 

-realizarea demersurilor in colaborare cu 

părinţii sau Protectia copilului in vederea 
obtinerii unui profesor intinerant pentru 

elevii cu deficient in invăţare. 

 Financiare şi materiale: 

-buget local, resurse proprii, 

echipamente, săli de clasă, 
 Umane: 

-cadre didactice,pedagog,  

 
· Informaţionale: 

-programe, auxiliare, programe de 

recuperare 
 Timp: 4 ani 

 Autoritate şi putere: 

-echipa managerială 

Responsabilii 

comisiilor 

metodice 
Consilierul 

psihopedagog 

2024-2029 -creşterea in fiecare an a 

numărului de elevi cu 

medie peste 6,50 cu 
10% 

Dezvoltarea CDȘ in funcţie 
de nevoile integrării comunitare 

şi sociale 

-diversificarea ofertei de progame 
opţionale 

-realizarea unor ativităţi extracurriculare 

(sportive, comunicare, etc) 
-realizarea in şcoală a unor discipline 

optionale de civică la clasele V şi VI 
 

 

 Financiare şi materiale: 
-buget local, echipamente IT, material didactice 

caracteristice 

 Umane: 
-cadrele didactice 

 Informaţionale: 
-programe, manuale, auxiliare, lucrări 

de specialitate 

 Timp: 4 ani 
 Autoritate şi putere: 

-comunitatea locală, echipa 

managerială 

Consiliul 
pentru curriculum 

2024- 
2025 

 

2025- 
2026 

-programe opţional 
avizate 

Creşterea gradului de 

satisfacere a elevilor in 
urma parcurgerii 

programelor CDŞ 
propuse (peste 10 programe) 

Dezvoltarea unui sistem 
eficient de monitorizare a 

elevilor 

-elaborarea fişelor psiho-pedagogice 
-fişe de urmărire a frecvenţei 

-fişe de urmărire a disciplinei elevilor 

-constituirea Consiliului Elevilor 
-procedura operaţională pentru 

sancţionarea elevilor 

 Financiare şi materiale: 
-resurse proprii 

 Umane: 

-diriginţi, invăţători, educatori, 
consilier psiho-pedagogic 

 Informaţionale: 

-catalog, rapoarte, observaţii directe, 
interviuri 

 Timp: 1 an 

 Autoritate şi putere: 

-decizii interne 

 

Directorul 
adjunct 

Responsabilul 

comisiei 
diriginţilor 

2024- 
2025 

 

2025- 
2026 

-scăderea numărului de 
absenţe nemotivate cu 

70% 

-scăderea cu 90% a 
actelor de indisciplină 
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Riscuri : 

  Lipsa stabilității in dezvoltatea curriculară la nivel national. 

  Existența unor incompatibilități inter și intradisciplinare, 

  Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii de interes pentru implementarea unor programe optionale cerute de elevi (ex: informatica, limbi 

străine ). 

  Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular. 

 

c. DOMENIUL RESURSE : UMANE 
 

ŢINTA SRATEGICĂ NR . 3. 

              

III. Perfecţionarea şi  formarea  continuă  a cadrelor  didactice   dezvoltarea competenţelor privind  utilizarea 

 tehnologiilor moderne de invatare si comunicare         

 

 
OBIECTIVE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- BIL TERMEN INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Dezvoltarea 

competenţelor 
profesionale şi 

manageriale 

-analiza nevoii de formare 

-identificarea si promovarea ofertelor 
de formare şi perfectionare ( POSDRU, 

CCD, ONG-uri , etc.) 

-participarea efectivă la cursuri de 

formare 

 Financiare şi materiale: 

-bugetul local, resurse proprii, săli 
clasă, săli CCD 

 Umane: 

-formatori locali, cadre didactice 

 Informaţionale: 

-baza de date din şcoală şi la nivelul 

CCD 
 Timp: 5 ani 

 Autoritate şi putere: 

-reglementări in vigoare 

Manager 

Responsabilul 
comisiei de 

formare 

2024-2029 -directorii, membrii CA, 

membrii CEAC si 
responsabilii de arii 

curriculare/comisii 

metodice, şefii de 

compartimente 

(secretariat, administrativ ) 

vor participa la cel putin 

un stagiu de formare in 

management si 

managementul calităţii. 

Dezvoltarea profesională 

a cadrelor didactice prin 

activităţi ştiinţifice şi 
metodice 

-analiza nevoii de formare 

-identificarea si promovarea ofertelor 

de formare şi perfectionare ( POSDRU, 
CCD, ONG-uri , etc.) 

-inscrierea şi participarea cadrelor 

didactice la programele masteriale şi 

doctorale, grade didactice, cursuri de 

formare, sesiuni si conferinţe 

stiinţifice. 

 Financiare şi materiale: 

-fonduri europene, bugetul local, 

resurse proprii, săli clasă, chestionare 
de identificare a neevoilor de 

formare, liste, editsres portofoliilor. 

Umane: 

-formatori locali, cadre didactice 

 Informaţionale: 

-baza de date din şcoală şi la nivelul 

Manager 

Responsabilul 

comisiei de 
formare,responsa 

bilii de arii 

curriculare/comis 

ii metodice 

CEAC 

2024-2029 -toate cadrele didactice vor 

acumula 90 credite 

rezultate din activităţile de 
formare/perfectionare si 

din activităţile informale, 

conform legislatiei in 

vigoare 
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-organizarea in şcoală a unor 

manifestări ştiinţifice cu participarea 

elevilor si cadrelor didactice ; 
-diseminarea cunoştinţelor dobandite 

in cadrul activităţilor ştiinţifice şi 

metodice 

CCD, internet 

 Timp: 5 ani 

 Autoritate şi putere: 
-reglementări in vigoare 

Dezvoltarea bazei de 

date privind elevii şcolii şi 

incadrarea cu personal 

-intocmirea bazei de date cu elevii si 

personalul scolii şi actualizarea anuală a 

acesteia 
- completarea corecta a documentelor 

de studiu ( Registru matricol, 

Registru de evidenţă a elevilor , 
cataloage ) 

-elaborarea corectă a planului de 

şcolarizare pentru toate nivelurile de 
invăţămant 

 Financiare şi materiale: 

-bugetul local, resurse proprii  

 Umane: cadrele didactice 
 Informaţionale: 

-cataloage, date din teren, baze de 

date existente 
 Timp: 1 an 

 Autoritate şi putere: 

-metodologii in vigoare 

Manager 

Responsabilul BDNE 

 

2024-2029 -baza de date electronica 

 
Riscuri : 

  Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu și lung; 

  Resurse materiale și financiare sub nivelul necesar; 

  Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performanțe in activitate. 

  Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice 

 

d. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE 

ŢINTA SRATEGICĂ NR . 4. 

IV. Completarea, diversificarea, imbunătăţirea şi exploatarea raţională a resurselor materiale şi financiare. 
 

 

 
OBIECTIVE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- 

BIL 

TERMEN INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Imbunatatirea dotarii cu 
mijloace de invatamant 

in vederea cresterii 

calitatii invatarii 

- identificarea nevoilor privind 
dotarea cu materiale didactice şi 

mijloace de invăţămant eficiente; 

- reamenajarea spaţiului si a salilor 

 Financiare şi materiale: 
-buget local, fonduri extrabugetare, 

sponsorizări; 

 Umane: 

Manager 2024-2029 -3 săli amenajate cu 
mobilier reglabil pentru 

clasele pregătitoare 

-dotarea laboratoarelor 
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de clasa pentru introducerea clasei 

pregătitoarein anul scolar 2012/2013; 

-amenajarea unui after scool modern 
in incinta şcolii 

-amenajarea şi dotarea laboratoarelor 

pentru ştiinţe 
-achiziţionarea de material didactic 

-achiziţionarea de mobilier adecvat 

-măsuri pentru conservarea şi 
administrarea responsabilă a bazei 

existente 

-personal nedidactic (administrator, 

muncitori) 

 Informaţionale: 
-analiza de nevoi, chestionare, 

necesitatea dotarii cu material 

didactic a laboratoarelor, salilor de 
clasă, starea fizică a clădirilor 

 Timp: 4 ani 

 Autoritate şi putere: 
-primăria de sector 

in proportie de 50% 

pentru fiecare disciplină 

din cadrul ştiintelor 
-70 % mobilier nou 

- echiparea cabinetului 

de informatica cu o 
retea nouă de 25 

calculatoare. 

Dezvoltarea bibliotecii 
şcolare şi infiinţarea unui 

punct permanent de 

informare 

-informatizararea bibliotecii 
-crearea unui spatiu de lectură 

-creşterea fondului de carte 

 Financiare şi materiale: 
-resurse extrabugetare, echipamente 

informatice 

 Umane: 
-bibliotecar 

 Informaţionale: 

-cataloage 
 Timp: 2 ani 

 Autoritate şi putere: 

-decizie internă 
 

 

Manager 2024-2029 -creşterea nr. de cărţi cu 
10% 

-toţi elevii cuprinşi in 

baza de date a 
bibliotecii 

-program informatizat 

al bibliotecii. 

Asigurarea de resurse 

extrabugetare pentru 
derularea unor proiecte 

extracurriculare şi 

extraşcolare, existenţa 
unui fond de premiere.pentru 

elevi şi 
cadre didactice cu 

rezultate deosebite 

-inchirierea sălii de sport 

-sponsorizări 
-donaţii 

 Financiare şi materiale: 

-sala sport, fonduri extrabugetare 
 Umane: 

-prof. ed. fizică, cadre didactice, 

administrator, pers.ingrijire şi pază 
 Informaţionale: 

-ofertele solicitanţilor 
 Timp: permanent 

 Autoritate şi putere: 

-legislaţia in vigoare 

Manager 2024-2029 -nivelul fondurilor 

obţinute 
-nr.de proiecte 

-achiziţii realizate 

Amenajarea Arhivei 

şcolii 

-identificarea surselor de finantare 

pentru amenajarea arhivei şcolii 

-iventarierea documentelor şcolare . 

-arhivarea documentelor şcolare 
coform nomenclatorului aprobat de 

CA si Arhivele nationale; 

 Financiare şi materiale: 

Buget local si resursele 

extrabugetare, spatiu amenajat 

 Umane: 
-firma de arhivare, secretar, 

administrator, 

· Informaţionale: 
-ofertele solicitanţilor 

 Timp: 2018-2023 

 Autoritate şi putere: 
Directia de administrare patrimoniu- 

Primaria Sarmas 

Director, 

Contabil, 

Secretar, 

administrator 

2024-2029 Nomenclator aprobat de 

CA si Arhivele 

Nationale 

Arhiva amenajată 
pentru documentele si 

actele de studii 

elaborate pană in anul 
2011 

RISCURI : 

  Centralizarea si administrarea resurselor financiare de către Centru bugetar. 
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  Lipsa unor planuri realiste de investiții materiale pe termen mediu și lung; 

  Resurse financiare limitate insuficiente pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie performantă. 

 

e. DOMENIUL PARTENERIAT ŞCOALĂ-COMUNITATE 

 

ŢINTA SRATEGICĂ NR . 5 

 

V. Optimizarea relaţiei şcoală–comunitate, îmbunătatirea relatiei Școală-părinți și promovarea imaginii  şcolii   în cadrul 

 procesului de dezvoltare a instituţiei.     

 
OBIECTIVE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- 

BIL 
TERMEN INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Realizarea unei bune 

colaborări intre părinți și 
școală 

--participarea directă a 

părinţilor in programele, 
manifestările culturale şi 

artistice derulate la nivelul 

şcolii 
-responsabilizarea comitetelor 

de părinţi pe clasă şi şcoală 

- Participarea părinților la 
seminarii, sesiuni de formare 

pentru optimizarea relației 

părinte- elev-cadru didactic.. 
 

 Financiare şi materiale: 

-resurse proprii, echipamente IT, săli de 
clasă 

 Umane: 

-părinți,cadre didactice, elevi 
 Informaţionale: 

-regulamente, metodologii, support de 

curs 
 Timp: permanent 

 Autoritate şi putere: 

 Autoritate şi putere: 
-regulamente interne, consiliul 

reprezentativ al părinţilor, consilierul 

psihopedagog. 

Director, 

Profesorul 
psihopedagog 

Presedintele 

Comitetului de 
Părinţi 

Consiliul 

reprezentativ al 
Părinților 

2024-2029 50 % din nr. Total de 

părinți inscriși in grup 
-Reducerea 

absenteismului cu 40% 

-cresterea rezultatelor la 
invatatura a elevilor 

Promovarea imaginii şi 

valorilor şcolii in comunitate 

-organizarea şi desfăşurarea 

≪ Zilei şcolii ≫ 

-particiaprea la targuri de 

oferte educaţionale 

-actualizarea informațiilor de 
pe site. 

-participarea la programme şi 

proiecte cat mai diverse 
-iniţierea unor parteneriate cu 

reprezentanţii comunităţii şi 

alte şcoli 

 Financiare şi materiale: 

-resurse proprii, echipamente IT, săli de 

clasă,costurile generate de desfășurarea 
festivităților, sponsori 

 Umane: 

-cadre didactice, elevi 
 Informaţionale: 

-regulamente, metodologii 

 Timp: permanent 
 Autoritate şi putere: 

sponsorii 

Director, 

Director adjunct 

Responsabilul cu 
programe şi 

proiecte 

educaţionale 

2024-2029 -nr. de participări la 

targurile de ofertă 

educaţională 
-nr. de programme şi 

proiecte care să 

cuprindă toate laturile 
educative 

-site-ul actualizat 

 

 

Extinderea colaborării cu alte -construirea echipelor de  Financiare şi materiale: Manager 2024-2029 -realizarea a minim 2 
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şcoli din ţară şi străinătate 

prin participarea la proiecte 

interne şi internaţionale 

proiect 

-aplicarea pentru proiectele de 

tip Comenius, Socrates 
-aplicarea la Programul de 

granturi pentru dezvoltarea 

şcolară prin proiecte 
-incheierea unor parteneriate 

de colaborare intre şcoli. 

-buget agenţii naţionale 

 Umane: 

-cadre didactice, elevi 
 Informaţionale: 

-metodologii, regulamente, Internet 

 Timp: 4 ani 
 Autoritate şi putere: 

-inspectorat, agenţia Socrates 

Responsabilul cu 

programme şi 

proiecte 
educaţionale 

proiecte internaţionale 

RISCURI: 

  Lipsa resurselor financiare pentru plata personalului didactic normat in Programul ” Scoală după şcoală ”, in contextul finantarii cost/elev 
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ANEXA 2 
 
PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE (2024-2029) 
I. PROGRAMUL DE PREGĂTIRE AL CADRELOR DIDACTICE 

 
OBIECTIVE SPECIFICE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE EDUCAŢIONALE 
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a
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i 

p
u
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U
m

a
n
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Dezvoltarea , perfecţionarea 

şi eficientizarea activităţii 
manageriale 

Atribuirea de responsabilităţi şi sarcini echilibrate 

membrilor Consiliului de administraţie, stabilirea 
responsabililor de comisii şi arii curriculare, numirea 

diriginţilor 

proprii R.O.F.U.

I.P. 

1 

lună 

Decizii 

interne. 

Cadre didactice 

care dovedesc 
potenţial şi 

disponibilitate 

Manager. 15.09 

2024-
2029 

3/4 din 

cadrele didactice 
vor participa la 

derularea 

proiectelor 
educaţionale 

Construirea echipelor de lucru- stabilirea comisiilor pe 

arii curriculare si a comisiilor de lucru 

proprii Legi 

ghiduri 

2 

săpt 
ama 

ni 

Decizii 

interne. 

Cadre didactice 

care dovedesc 
potenţial şi 

disponibilitate 

Manager. 30.09 

2024-
2029 

Cadre did. cu 

experienţă in 
consiliere şcolară. 

.Insuşirea şi aplicarea ROI in activitatea didactică proprii R.O.F.U.
I.P. 

ROI 

1 an. Decizii 
interne. 

Responsabilul 
Comisia de 

respectare şi 

aplicare a R.O.I 

Manager. 15.09 
2024-

2029 

Reducerea cu 50 
% a 

notelor scăzute  la 

purtare 

Dezvoltarea competenţelor 
profesionale şi manageriale 

Profesionalizarea managerului prin cursuri de formare. 
 

 

 

 

 

 
 

Buget 
central şi 

resurse 

extrabuget 

are 

Sali clasă 

Baza de 
date 

din 

şcoală 

Ghiduri 

Oferta 

CCD 

1 an. legile 
in 

vigoare 

Formatori locali 
Cadre didactice 

Manager 
Resp. 

Comisiei 

de 

perfecţion 

are 

anual Manageri formati 

Pregătirea cadrelor didactice prin cursuri de formare 

pentru utilizarea metodelor moderne in predare ( TIC ) 

central şi 

resurse 
extrabuget 

are 

Baza de 

date 
din 

şcoală 

Oferta 
CCD 

1 an. Legile 

in 
vigoare 

Formatori locali 

Cadre didactice 

Manager 

Resp. 
Comisiei 

de 

perfecţion 
are 

anual 80% din cadrele 

didactice 
vor sti sa utilizeze 

calculatorul 

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare 

pentru dobandirea competenţelor necesare realizării in 

şcoală a unor discipline de oţional pentru atingerea 
obiectivelor propuse. 

central şi 

resurse 

extrabuget 
are 

Baza de 

date din 

şcoală 
Oferta 

CCD 

1 an. Legile 

in 

vigoare 

Formatori locali 

Cadre didactice 

Manager 

Resp. 

Comisiei 
de 

perf. a  c.d. 

anual 15 programe 

opţional 

avizate 
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II. ROGRAMUL DE REABILITARE /DOTARE  

 
OBIECTIVE SPECIFICE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE EDUCAŢIONALE 
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U
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Administrarea 

responsabilă,chibzuită a 
resurselor bugetare şi 

extrabugetare 

Elaborarea proiectului de buget pe baze realiste Buget 

local 
Fonduri 

europene 

Legi, 

Ghiduri 

1/2 

An 

Primări

e 
contabi

litate 

manager 

secretar 
contabil 

manager   

Formarea şi perfecţionarea managerului şi 

administratorului financiar şi de patrimoniu pentru 

proiectarea ,gestionarea şi administrarea optimă a 

bugetului. 

Buget 

local şi 

resurse 

extrabuget 

are 

Oferta 

CCD 

1/2 

an 

Manag

er 

Regle

mentări 

le in 
vigoare 

Formatori 

locali 

manager   

Măsuri pentru conservarea şi administrarea responsabilă a 

bazei existente. 

resurse 

extrabuget 
are 

regulame

n 
te 

1 an Manag

er 
 

Cadre 

Didactice 

Manager 

C.A. 

  

Derularea unor proiecte ecologice ce au ca obiectiv 

amenajarea parcului din faţa şcolii. 

resurse 

extrabuget 

are 

Ghiduri 

oferte 

1/2 

an 

Manag

er 

Elevi 

Părinţi 

Cadre 
Didactice 

Manager 

Coordonato

r de 
proiecte 

educative 

  

Dezvoltarea infrastructurii şi 
bazei didactic-o materiale. 

Achiziţionarea de material didactic şi mobilier pentru 
salile de clasă, laboratoare şi semiinternat. 

Buget 
local şi 

resurse 

extrabuget 
are 

Oferte 
Legi 

1 an Regle
mentări 

le in 

vigoare 

Responsabili 
comisii 

administrator 

de 
patrimoniu 

Administrat
or 

de 

patrimoniu 

  

Achiziţionarea unui număr de 5 calculatoare pentru 

extinderea reţelei Laboratorului AeL. 

Buget 

Local 

Oferte 

Legi 

1 an Regle

mentări 
le in 

vigoare 

contabil contabil   

Informatizarea bibliotecii şcolare şi infiinţarea unui punct 

permanent de informare. 

Buget 

Local 

Oferte 

Legi 

1 an Regle

mentări 

le in 

vigoare 

contabil contabil   

Dotarea salii de sport cu material sportiv necesar 
desfăşurării in condiţii optime a orelor de educaţie fizică. 

Buget 
local 

Oferte 
Legi 

1/2 
an 

Regle
mentări 

Prof. sport 
contabil 

contabil   
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le in 

vigoare 

Atragerea de resurse 
extrabugetare şi incadrarea in 

cele existente 

Participarea managerului şi a cadrelor didactice la cursuri 
de perfecţionare in „Managementul proiectelor” 

Buget 
proprii 

Fondurile 

europene 

CCD 
Univ. 

o 
lună. 

Regle
mentări 

le in 

vigoare 

Manager 
Cadre 

didactice 

Responsabi
l cu 

perfecţionar

ea 

  

Derularea unor programe cu finanţare externa Fondurile 
europene 

Legi, 
Ghiduri 

1 an Regle
mentări 

le in 

vigoare 

Cadre 
didactice 

Coordonato
r de 

proiect 

  

Inchirierea unor spaţii de invăţămant şi a sălii de sport in 

afara programului şcolii. 

Buget 

propriu 

Legi 

primăria 

1 an Regle

mentări 

le in 
vigoare 

contabil manager   

Participarea la Programul de Granturi pentru 

Dezvoltarea Şcolară derulat de M.E.C.S. 

Buget Primăria 

Sarmas 

02. 

2008 

Regle

mentări 

le in 
vigoare 

Echipa de 

proiect 

manager   

 

 

 

III. PROGRAMUL DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A OFERTEI  EDUCAŢIONALE A ŞCOLII 
 

 
OBIECTIVE SPECIFICE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE EDUCAŢIONALE 
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e 

Dezvoltarea cu 

precădere la elevii 
şcolii a 

competenţelor de 

comunicare socială. 

Realizarea unei predări trandisciplinare şi 

interdisciplinare ale curricumului prin 
explicarea utilităţii practice a conţinuturilor. 

resurse 

extrabuget 
are 

Metodolo

gii, 
Ghiduri 

1 an manag

er. 
.Resp 

comisii

. 

Cadre 

Didactice 

Resp 

comisii. 
Metodice 

15.10  

Utilizarea metodelor activ-participative resurse 

extrabuget 

are 

Metodolo

gii, 

ghiduri 

1 an .Resp 

comisii

. 

Cadre 

Didactice 

Resp 

comisii. 

metodice 

15.12  

Utilizarea TIC in procesul de predare  resurse 
extrabuget 

are 

Softuri 
education

ale 

1 an Prof. 
Info. 

Cadre 
didactice 

Resp 
comisii. 

Metodice 

sfarsitul 
fiecărei 

luni 

 

Realizarea unor proiecte de opţional atractive 
pentru elevi, care să le dezvolte deprinderi de 

resurse 
extrabuget 

Regulam
ent 

15.0 
9- 

.Resp Cadre 
Didactice 

Comisia 
pentru 
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comunicare socială  are şc. 

ROI 

15.1 

0 

comisii

. 

curriculu 

m 

Implicarea activă a Consiliului elevilor in 
programe de mediere a conflictelor. 

resurse 
extrabuget 

are 

R.O.F.U.
I.P 

R.O.I 

1 an Consili
erul 

psihop

edago 
g 

Elevi,pări 
nţi 

Cadre 

Didactice 

Coordonat 
orul de 

proiecte 

educative 

10.2024 
06.2029 

 

Sprijinirea elevilor 

mai puţin motivaţi 

şi mai puţin 

sprijiniţi de familii 

in vederea 

ameliorării rezultatelor şcolare. 

Programe de pregătire suplimentară a elevilor resurse 

extrabuget 

are 

Orar 

culegeri 

1 an .Resp 

comisii

. 

Elevi 

Cadre 

didactice 

Resp 

comisii. 

metodice 

10.2024 

06.2029 

 

Programe de consiliere psihopedagogică 

pentru elevi şi părinţi. 

resurse 

extrabuget 

are 

Orar 1 an Consili

erul 

psihop
edago 

g 

Elevi 

părinţi 

Consilieru 

l 

psihopeda 
gog 

An 

şcolar 

 

Dezvoltarea CDŞului 
în funcţie de 

nevoile integrării 

comunitare şi 
sociale a elevilor. 

Difersificarea ofertei de programe opţionale resurse 
extrabuget 

are 

Metodolo
gii, 

Ghiduri 

1 an .Resp 
comisii

. 

Cadre 
didactice 

Comisia 
pentru 

curriculu 

m 

02. 
2025 

 

Incadrarea de personal didactic bine pregătit 
 

resurse 
extrabuget 

are 

Metodolo
gii, 

Ghiduri 

1 an ISJ Prof. Info. manager An 
şcolar 

 

Dezvoltarea unui 
sistem eficient de 

monitorizare a 

elevilor 

Elaborarea de catre invaţători şi completarea 
de către diriginţi a fişelor psihopedagogice. 

fişe Metodolo
gii, 

Ghiduri 

R.O.I 

1 an .Resp 
comisii

. 

Invaţători 
Diriginţi 

Coordonat 
orul de 

proiecte 

educative 

An 
şcolar 

 

Existenţa unor fişe de urmărire a frecvenţei Proprii 

fişe 

Metodolo

gii, 

Ghiduri 

1 an .Resp 

comisii

. 

Invaţători 

Diriginţi 

Coordonat 

orul de 

proiecte 
educative 

An 

şcolar 

 

Existenţa unei fişe de urmărire a disciplinei 

elevilor 

Proprii 

fişe 

Metodolo

gii, 
Ghiduri 

R..I 

1 an .Resp 

comisii
. 

Invaţători 

diriginţi 

Coordonat 

orul de 
proiecte 

educative 

An 

şcolar 
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OBIECTIVE SPECIFICE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE EDUCAŢIONALE 
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OBIECTIVE SPECIFICE MODALITĂŢI DE REALIZARE RESURSE EDUCAŢIONALE 
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7. Evaluarea strategiei 

 
 Procentul de promovabilitate;


 Situaţii comparative ale rezultatelor obţinute de elevi la cele două testări (iniţială şi finală);


 Rezultatele obtinute de elevi la evaluările naţionale;


 Gradul de integrare a absolvenţilor în licee;


 Rezultatele obţinute de elevi la olimpiade şi concursuri şcolare, concursuri artistice şi sportive;


 Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continuă şi obţinere de grade 

didactice;


 Starea bazei didactico-materiale a şcolii;


 Gradul de implicare în proiecte comunitare;


 Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea şcolii.
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