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Scoala Gimnaziala ,, Teleki Domokos” Gornesti

,Scoala este pentru ca oamenii sa invete a invata, sda-si trezeasca setea de cunoastere, sa
cunoasca bucuria lucrului bine facut, sa guste din entuziasmul creatiei si sa gaseasca un loc de

’

muncd pe care sa-l iubeasca.’

"Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka 6roémét, megizlelje az alkotas izgalmat, és megtalalja a munkat,
amit szeretni fog."

Szent-Gyorgyi Albert

1. ARGUMENT

Actualul Proiect de dezvoltare institutionald al SCOLII GIMNAZIALE , TELEKI
DOMOKOS”, a fost elaborat in urma unei analize complexe asupra normelor si modificarilor
legislative cuprinse in Legea Invatamantului National precum si asupra conditiilor existente in
zona de provenienta a scolii.

Proiectul institutional este conceput pe o perioadd de 4 ani, iar la baza dezvoltarii
strategiilor acestuia se afla raspunsurile oferite la intrebari precum: Cine suntem? Unde ne aflam?
Ce schimbari sunt necesare? Cum vom reusi aplicarea acestor schimbari ? Ce valori ne sustin?
Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Scoala Gimnaziala ,, Teleki Domokos” isi propune sa ofere tuturor elevilor sanse egale la
educatie, prin cultivarea unui mediu de Invatare incluziv, in care toti beneficiarii sa aiba parte de
o educatie de calitate.

Pornind de la ideea ca trdim intr-o lume in care generatiile de elevi necesita un alt tip de
abordare a invatarii, strategiile adoptate de catre institutie sunt fundamentate pe o indrumare
corectd, blanda si profesionald a elevilor, astfel incat finalitatea acestora sa se constituie in
formarea unei tinere generatii, pregatita pentru o lume in continud schimbare , n care sunt
nevoiti s identifice propriile solutii in vederea rezolvarii problemelor cu care se confrunta.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala isi propune atragerea interesului elevilor
pentru invatare, dezvoltarea unei gandiri critice a acestora, prin asigurarea calitatii procesului

instructiv — educativ, in conformitate cu noile politici educationale ale Romaniei.
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Scoala Gimnaziala ,, Teleki Domokos” Gornesti

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,, TELEKI DOMOKOS”
Adresa: Str. Principala nr. 432, cod postal 547280

Tel/fax: 0265342150

E-mail: scoala.gornesti@gmail.com

Website: www.scoalagornesti.ro

Tip invatamant:cursuri de zi, prescolar, primar, gimnazial

Orarul scolii: 8.00 - 16.00 — un singur schimb

Limbi de predare: limba romana si limba maghiara

AN NP N NN

Comuna Gornesti este una din comunele cele mai mari si mai bogate aflate in Valea
Muresului. Resedinta comunei, Gornesti se afla la o distanta egala de 16 km intre Reghin (la nord)
si Tg-Mures (la sud).

Componenta etnica a localitatii/comunei este eterogena: romani, maghiari si rromi.

Raul Mures strabate comuna pe o distantd de cca. 8 km. Tot pe acest tronson se varsa in
Mures paraurile Petrilaca, 1zso6 si Lut.

Clima este temperata, cu ierni relativ reci, cu un strat de zapada care ajunge la 20-40 cm, iar
verile sunt cdlduroase, cu cantitati diferite de precipitatii.

Datorita solului bogat, comuna Gornesti dispune de terenuri arabile intinse, mai ales n lunca
raului Mures si pe versantii domoli ale Dealurilor Peritransilvane de pe raza comunei, dar si de
pasuni, fanete, vii, livezi si paduri. Dezvoltarea agriculturii are mare potential datoritd si faptului
cd, comuna fiind asezata pe ambele maluri ale raului Mures s-ar putea asigura in parte irigarea
terenurilor apropiate.

Padurile de foioase acopera dealurile din apropiere si addpostesc o varietate mare de animale
specifice ecosistemului padurilor de foioase: veverite, caprioare, cerbi, iepuri, fazani, mistreti si
chiar ursul brun. Apele raului Mures sunt bogate in clean, stiuca, mrean, etc.

Gornesti este 0 comuna care are in componenta 9 sate: Gornesti, Peris, Teleac, lara de Mures,
Petrilaca, Padureni, Mura Mare, Mura Mica, Ilioara.

Pe strada principald a localitatii Gornesti se afld o scoala mare, frumoasd, este Scoala
Gimnaziala ,, Teleki Domokos”, scoala centrala a comunei. Situata Tn centrul satului/comunei, intr-
un cadru natural care-i evidentiaza valentele arhitecturale, reabiltatd si extinsa in perioada 2006-
2010, de la redeschiderea portilor sale si-a propus sa fie un loc unde elevii sa se simta acasa, unde
acestia sa se stie in sigurantd, indiferent de religie si de etnie.

Scoala noastra urmareste inzestrarea copiilor cu un volum de cunostinte conform curriculum-
ului, exersarea si dezvoltarea proceselor cognitive, formarea comportamentului verbal, formarea
intereselor si motivatiilor. De asemenea contribuie la educarea unor comportamente utile in viata
sociala si profesionald — disciplind, consecventa, antrenarea efortului voluntar, responsabilitafi.

Ofera o gama de activitdti extragcolare interesante §i atragatoare fiind un sprijin real pentru
copiii cu probleme familiale si sociale precum si pentru familiile acestora.
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Scoala noastra asigura un climat de siguranta fizica si psihologica favorabil dezvoltarii
personalitatii ca intreg incurajand disciplina sustinutd, inifiativa si colaborarea.

Spiritul de echipa si de colaborare dintre cadrele didactice este un bun exemplu pentru elevi
si comunitatea locala.

2.2. Istoricul scolii

Nu se cunsoc date precise privind existenta scolii din Gornesti. Totusi, din documente reiese
faptul ca aceasta a existat deja din secolul al XVII-lea, unde studiau copiii contelui Teleki Mihaly
Il.

Din anul 1765 se atesta si numele primilor invatatori: Szabé Mihaly si apoi Zagoni Weress
Jozsef (1776-1803), Demeter Jozsef (1804-1823).

Documentele din secolul al X1X-lea prezinta date precise legate de activitatea scolara din
localitate. Din 18 februarie 1827 Scoala din Gornesti avea deja un regulament de functionare
realizata de prefectul Francisc Mil6tai. Acest regulament avea 24 de puncte; iatd cateva dintre ele:
si, nu in ultimul rand, un ghid metodologic. Astfel, aflam ca anul scolar Incepea din ziua Sfantului
Mihail si tinea pana in ziua Sfantului Gheorghe. Copiii aveau dreptul de a urma cursurile scolii
indiferent de nationalitate sau religie, cu toate ca scoala functiona pe atunci sub auspiciul Bisericii
Reformate.

Toleranta fatd de religie si nationalitate este un fapt dovedit. Din documente aflam ca in
anul 1896, 179 de elevi maghiari si 20 de elevi romani urmau cursurile scolii elementare. Din
,curatoriumul” scolii faceau parte si parinti romani.

Teleki Domokos III va fi cel care va sustine in mod consecvent scoala si care va contribui
la construirea cladirii scolii in anul 1862. Constructia a luat sfarsit in anul 1866. In acel an, elevii
scolii numara 72 baieti si 38 fete. La buna functionare a procesului educativ au contribuit si preotii
Elekes Kalman si Csekme Ferenc. Vaduva lui Teleki Domokos, Klementina a donat 3000 de forinti
pentru a acoperi cheltuielile necesare functionarii scolii.

Scoala aflata sub obladuirea Bisericii Ortodoxe s-a construit in 1912,

Noul corp de cladire de la actuala locatie al scolii s-a construit in contextul constuctie de
scoli din anul 1964. Dupa 1990, scoala a beneficiat de o serie de innoiri/reconstructii, ultima, cea
derulata in perioada 2006-2010 a schimbat total imaginea scolii. Ca urmare a reabilitarii Scoala
Gimnaziala ,, Teleki Domokos” Gornesti dispune de sili de clasd moderne, cabinete de fizica-
chimie, de biologie, matematica, cabinet de informaticd cu 12 calculatoare, Centru de
Documentare si Informare, precum si de o sald de sport bine utilata.

Multi dintre elevii scolii au devenit medici, ingineri, profesori invatatori, avocati. Toate
acestea atesta preocuaparea pentru educatia elevilor si stransa legatura cu comunitatea.

Prin noua denumire, cea de Scoala Gimnaziala ,, Teleki Domokos” Gornesti, atribuita
Tncepand cu 1 septembrie 2012, dorim s dam dovada de respect si pretuire fata de inaintasii nostrii,
in special fata de familia Teleki si contele Teleki Domokos (1810-1876).

El a fost cel care a inteles incd din vremurile secolului 19. faptul cd printr-o educatie aleasa,
prin modestie, ajungi s dobandesti cele mai inaintate idei ale epocii, iar prin rolul de mecena
jucat in sprijinul educatiei poti ajuta semenii tai, comunitatea, de a promova, de a se dezvolta.
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Scoala Gimnaziala ,, Teleki Domokos” Gornesti

Contele Teleki Domokos considera deosebit de importanta cinstea n politica, necesitatea
reformelor liberale in locul schimbarilor radicale, delimitdndu-se de lupta armata, iar eliberarea
iobagilor o considera ca piatra de temelie a progresului societatii.

Azi, Scoala Gimnaziald “Teleki Domokos” Gornesti se prezinta ca o scoala rurald moderna,
dinamica, cu rezultate bune la invatatura, concursuri si olimpiade scolare, dornica de a se adapta
la aceasta lume aflata int-o puternica si permanent schimbare, rasplatita in 2018 cu titlul de “Scoala
eTwinning”.

Scoala Gimnaziala ,, Teleki Domokos” Gornesti este deci o unitate cu personalitate juridica,
avand azi in componenta si urmatoarele structuri: Sc. Gimn. Peris, Sc. Gimn. Padureni, Sc. Prim.
Petrilaca de Mures, Grad. cu program normal si prelungit Gornesti, Grad. cu program normal si
prelungit Peris.

Scoala Gimnaziala ,, Teleki Domokos” Gornesti functioneaza in doua cladiri, corpurile A si
B cu o sala de sport. Cele doua corpuri de cladire cuprind un numar de 13 sali de clasa, 1 laboratoar
de fizica-chimie, 1 cabinet de informatica, 1 cabinet de biologie, 1 C.D.l. care include biblioteca,
1 sala profesorala si 3 birouri. Pentru activitatile sportive in curtea scolii este amplasat un teren de
baschet asfaltat. Scoala este racordata la reteaua de apa potabila a comunei Gornesti si canalizare
proprie, cu fosa septica. Incilzirea este asigurati prin cele doud centrale termice ce folosesc ca si
combustibil gazul metan.

Scoala Gimnaziala Peris functioneaza in trei cladiri, corpurile A si B plus o sala de sport.
Cele doua corpuri de cladire cuprind un numar de 9 sali de clasa, 1 laboratoar de fizica-chimie, 1
sala de informaticd echipatd cu calculatoare noi, 1 sala profesorald si 2 birouri, o sald
multifunctionald. Fiecare sala de clasa este echipata cu tabla inteligentd, calculator, iar sala
multifunctionald cu videoproiector. Scoala detine si un cabinet medical conform standardelor
europene.Pentru activitdfile sportive in curtea scolii este amplasat un teren de minifotbal, cu gazon
sintetic. Scoala este racordata la reteaua de apa potabila a comunei Gornesti si canalizare proprie,
cu fosa septicd. Incilzirea este asigurati prin cele doud centrale termice ce foloseste ca si
combustibil gazul metan. Tot in aceeasi incinta functioneaza si Gradinita cu program normal Peris
intr-o cladire noua, modern, inaugurate in septembrie 2015 cu trei sali de clasa, bucatarie, sala
profesorald, isolator, avand si un teren de joacad separat, la standarde europene. Gradinita este
racordati la reteaua de apd a comunei Gornesti si canalizare proprie. Incilzirea este asigurati de o
centrala termica ce foloseste ca si combustibil gazul metan.

Scoala Gimnaziala Padureni functioneaza intr-o singura cladire. Cladirea cuprinde un
numar de 4 sdli de clasd, 1 cabinet de informatica, 1 sald profesorala. Pentru activitatile sportive
si recreative in curtea scolii este amplasat un teren de fotbal, asfaltat. Scoala este racordata la
reteaua de api si canalizare proprie. Incilzirea este asigurata prin centrala termica ce foloseste ca
si combustibil gazul metan. Gradinita cu program normal Padureni functioneaza in aceeasi
cladire, avand o sala special amenajata.

Scoala Primara Petrilaca functioneaza intr-o singura cladire. Cladirea cuprinde un numar de
5 sali de clasa din care sunt folosite doua, 1 sala profesorald. Pentru activitatile sportive si
recreative in curtea scolii este amplasat un teren de joacd cu topogan, neasfaltat. Scoala este
racordati la reteaua de api si canalizare proprie. Incilzirea este asigurati prin centrali termica ce
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foloseste ca si combustibil gazul metan. Gradinita cu program normal Petrilaca functioneaza in
aceeasi cladire, avand o sald special amenajata.

Gradinita cu program normal si prelungit Gornesti functioneaza intr-o singura cladire.
Cladirea cuprinde un numar de 4 sili de clasa din care sunt folosite patru, 1 sald profesorala,
izolator, sald pentru servirea mesei, spalator. Pentru activitafile recreative in curtea scolii este
amplasat un teren de joacd cu topogan si hinte, neasfaltat. Gradinita este racordatd la reteaua de
apd a comunei Gornesti si canalizare proprie. Incélzirea este asiguratd de o central termica ce
foloseste ca si combustibil gazul metan.

Toate cladirile in care functioneaza institutiile de iInvataimant mai sus amintite au autorizatii
de incendiu si autorizatii sanitare!

Scoala noastra este frecventatd de un numar total de 606 de elevi cuprinsi in 35 de clase,
astfel: 1 grupa prescolar, 2 clase primare si 2 clase gimnaziale cu limba de predare roména iar 7
grupe prescolare, 13 clase primare si 10 clase gimnaziale cu limba de predare maghiara.

Incadrarea scolii cuprinde un numar de 52,30 posturi didactice, 3 posturi didactic auxiliar
si 10,50 posturi nedidactice.

2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

2.3.1.1. Baza materiali a scolii

Salile de clasa se afla in 7 cladiri;
Scoala dispune de doua sdli de sport, dotate cu vestiare si grupuri sanitare;
Trei terenuri de sport;
Scoala dispune 42 de séli educative, dintre care :
sali de clasa 36
laboratoare —4 (2 de informatica, 2 biologie-fizica-chimie)
biblioteca, CDI-2
. nr. spatiilor sanitare — 13
. nr. spatiilor administrative: 8
. material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern
. acces la reteaua internet in toate unitatile

yyuyy

Starea cladirilor:

Scoala Gimnaziala “Teleki Domokos” Gornesti a beneficiat de un program de reabilitare
ntre anii 2006-2010, fiind extinsa, supraetajata, la fel si Scoala Gimnaziala Peris intre anii
2022-2024. In structurile arondate (scoli si gradinite) au fost introduse in anii trecuti apa din
reteaua publica sau proprie, sau dotat cu grupuri sanitare si cu Incalzire centrala.
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Nivelul dotarilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie (videoproiectoare), materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate,
televizoare pentru fiecare sala de clasa, fax, multifunctionale (copiatoare/imprimante).
Existd doua laboratoare de informatica cu cca. 40 calculatoare.

CDI are un numar de 5846 de volume, iar Scoala Gimnaziala Peris 3677 de volume.

Finantarea:
. din bugetul central si local se constituie bugetul propriu al scolii
. surse extrabugetare

e Analiza mediului intern 2024-2025:

1. Informatii de tip cantitativ:

1.1. POPULATIA SCOLARA:

invatdmant pre-primar: 142
invatdmant primar (preg.-1V): 248
invatamantul gimnazial (V-VIII): 216
total numar de elevi: 606

e Invatamantul prescolar: gradinitd cu program normal

- Sectia romana: grupa 1 ; nr. copii: 17,

- Sectia maghiara: 7; 125;
e Inviatamantul primar: invatimant traditional

- Sectia romana: clase 2; nr. elevi: 29;

- Sectia maghiara: 13; 219;
o Invatimantul gimnazial:

- Sectia romana: clase 2; nr. elevi: 25;

- Sectia maghiara: 10; 191;

Total numar clase/grupe: 35

1.2. EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE iN PERIOADA 2021-2024:
Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numar elevi zi 601 601 605
* Provenienta: mediu rural
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1.3.INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI:
Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Rata de promovabilitate 90,47% 89,00% 88,52%

Indicator de evaluare a performantei

100%
90%
80%
70% W GORNESTI
60%
° m PERIS
50%
40% m PADURENI
30% W PETRILACA
20%
10%

0%
2021-2022 2022-2023 2023-2024

* Rezultatele la invitatura la sfarsitul anului scolar 2021-2022:

CLASA Inscrisi Ramasi Promovati/ | S B FB
inscrisi cls preg 5-6,99 7-8,99 9-10
CP-IV 263 266 249 59 48 99
V-VilI 196 195 169 28 75 66

e Rezultatele la invatiatura la sfarsitul anului scolar 2022-2023:

CLASA Inscrisi Ramasi Promovati/ | S B FB
inscrisi cls preg 5-6,99 7-8,99 9-10

CP-1V 250 253 235 59 48 99

V-VIlII 214 211 178 37 75 66

e Rezultatele la invatiatura la sfarsitul anului scolar 2023-2024.

CLASA Inscrisi Ramasi Promovati/ S B FB
inscrisi cls preg 5-6,99 -8,99 9-10

CP-1V 251 250 235 65 51 69

V-VIII 203 203 166 34 58 74
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e Promovabilitatea la nivelul unitatii:

Cls. cls.
e Anul Pre Cls. | cls. [ cls. cls. cls. cls. cls.
scolari %g 19 | 11 % % 1V% V% | VI% VI11% VI1%
2023-2024 | 100 100 | 91,83 | 93,47 | 93,65 69,09 | 84,12 91,66 81,08

1.4. RESURSE UMANE:

e Director: Kolcsar Gyongyvér

e Director adjunct: Bene Emodke
e TOTAL personal didactic: 60

Educatori Invatatori/ Prof.inv.gimnazial
Titulari Prof.inv.primar

9 15 19

Educatori Invatatori, Prof.inv.gimnazial+PCO
Suplinitori Prof.inv.primar

- - 17
TOTAL 9 15 36

In anul scolar 2024-2025 posturile/catedrele au fost ocupate de personal calificat 56 cadre
(98.24%) si personal necalificat 1 cadru (1.76%)

e Situatia normarii in anul scolar 2024-2025:

Didactic: 52,30
Didactic auxiliar: 3,00
Nedidactic: 10,50
Nr. total norme/aprobate: 65,80

NOTA - norme degreviri: 0,56

e Posturi didactice inviatamantul pre-primar, primar si gimnazial pe structuri:

Unitatea de invatamant Post/ Post/ Post/ Total
Ciclu Ciclu Ciclu post/unita
prescolar | primar gimnazial | te

Scoala Gim. ,,Teleki Domokos,, Gornesti 7,95 12,87 20,82

Gradinita cu P.N./P.P Gornesti 4,00 4

Scoala Gimmaziala Peris 5,95 8,05 14,00

Gradinita cu P.N./P.P Peris 3,00 3

Scoala Gimnaziala Padureni 1,00 2,40 4,88 8,28

Scoala Primara Petrilaca de Mureg 1,00 1,20 2,20

TOTAL 9,00 17,50 25,80 52,30

e Pregitirea profesionala a pesonalului:
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GRADUL DIDACTIC NR.CADRE DID.

GRAD I:

GRAD II:

DEFINITIVAT:

DEBUTANTI:

Nr. post | Personal didactic | Titular Angajati Personal didactic asociat/

aprobat perioada pensionar

determinata

52,30 60 43 12 5
Personal auxiliar | Secretar Contabil Admin. gradinita
didactic

3,00 3 2(1,5) 1(1) 1(0,5)
Personal Ingrijitor Muncitor Sofer
nedidactic

10,50 11 8 2 1

In ultimii ani in scoala noastrd s-au constatat urmitoarele aspecte:
- Reducerea numarului de posturi/catedre titularizabile;
- Posturile/catedrele incomplete publicate pot fi titularizate greu;
- Au fost putine posturi/catedre ocupate de cadre didactice fara studii corespunzatoare.

1.5. PARIMONIUL INSTITUTIEI
Scoala este compusa din unitatea PJ - Scoala Gimnaziala ,,Teleki Domokos,, Gornesti

si 5 structuri: Gradinita cu P.N./P.P Gornesti

Scoala Gimmaziala Peris
Gradinita cu P.N./P.P Peris

Scoala Gimnaziala

Scoala Primara Petrilacade Mures

Padureni

Nr.crt. | Unitatea de invatamant Suprafata | Nr. Nr.labora | Sala ~ de | Nr.
totala /aria | sali de | toare/ sport/ Calcula
desfasurat | clasa | cabinete | Biblioteca | toare/L
a/m2 aptop

1 Scoala Gim. ,,Teleki Domokos,, | 2700+100 |12 4 2 10/5/13

Gornesti

2 Gradinita cu P.N./P.P Gornesti 600 4 - - 4

3 Scoala Gimmaziala Peris 1800 9 2 2 39/3

4 Gradinita cu P.N./P.P Peris 351 3 - - 7

5 Scoala Gimnaziala Padureni 500 6 - - 8/5/1

6 Scoala Primara Petrilaca de Mures | 124 3 - - 2
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Detinem urmatoarele autorizatii:

Nr. . e e . Nr.
Cri Tipul autorizatiei Locatia document Obs.
. ) » 180/14/SU-
Aut. de securitate la incendiu Zi)rgégln »Teleki Domokos MS din -
> 04.07.2014
388/14/SU-
Aut. de securitate la incendiu Gradinita cu PP Peris MS din -
07.11.2014
In curs
1. | Aut. de securitate la incendiu Sc. Gimn. Peris - de
obtinere
2. | Autorizatie sanitara de functionare 3¢ Glmp - »Teleki Domokos 2765/09.09. -
’ ’ Gornesti 2010
Autorizatie sanitard de functionare Gradinita cu PN Gornesti 33?8/09'09' -
3. | Autorizatie sanitara de functionare Gradinita cu PP Gornesti %18/09'09' -
Autorizatie sanitara de functionare . . 2766/09.09. -
’ ’ Sc. Gimn. Peris 2010
4. | Autorizatie sanitara de functionare Gradinita cu PP Peris %ig/ 13.02. -
5. | Autorizatie sanitara de functionare . - ) 2764/09.09. -
; ; Sc. Gimn. Padureni 2010
6. | Autorizatie sanitara de functionare Gridinita cu PN Padureni %%/09.09. -
Autorizatie sanitard de functionare ) . ) 2768/09.09. -
’ ; Scoala Primara Petrilaca 2010
7. | Autorizatie sanitara de functionare Gradinita cu PN Petrilaca 2769/09.009. -
’ 2010
Incilzirea untititilor se face prin urmatorele feluri:
Nr. | Unitatea de invatamant Centrala termicd | Convectoare | Autorizatie
crt. proprie [radiatoare ISCIR
valabila
1 Scoala Gim. ,,Teleki Domokos,, Gornesti X X
2 Gradinita cu P.N./P.P Gornesti X X
3 Scoala Gimmaziala Pers X X
4 Gradinita cu P.N./P.P Peris X X
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5 Scoala Gimnaziala Padureni X X

6 Scoala Primara Petrilaca de Mures X X

Consideram ca scoala dispune de conditii optime pentru desfasurarea procesului de
invatamant.

Situatia utilitatilor in unitatile de invatamant:

Toate unitatile de invatamant de pe raza comunei Gornesti sunt racordate la reteaua de curent
electric. Situatia instalatiilor electrice este buna, deoarece unele au fost refacute prin Tnlocuirea
retelelor vechi, a panourilor si contoarelor electrice Tn anul 2024(structura Sc. Gimn. Peris), 2009
(Sc. Gimn. Gornesti), 2014(structura Gradinita Peris), respectiv in anul 2018 (structura Gradinita
Gornesti).

Unitatatile de invatamant utilizeaza apa din retea de apa comunald in Gornesti, Peris, in
celelate locatii apa din fantana, in toate locurile canalizarea fiind cu fosd septica vidanjabila.

Incalzirea se realizeaza prin centrale termice proprii pe gaz metan.

Situatia bazei sportive a unitatii:

Orele de educatie fizica din scoala se desfasoara in sala de sport la Gornesti si Peris. Starea salii
de sport poate fi calificatd ca fiind excelentd la Peris, buna la Gornesti, avand in vedere cd mai
necesitd lucrari de reparatii la acoperis, si igienizarea incaperii unde sunt instalate dusurile.

Terenul de sport din curtea interioara a scolii ar trebuie modernizat.

Situatia altor spatii:

- Biblioteca scolara

Scoala dispune de sala de biblioteca, spatiu adecvat activitatii si de un fond de carte de 9523,
5846 volume, in Scoala Gimnaziala ,,Teleki Domokos,, Gornesti, respectiv 3677 n structura
Scoala Gimnaziala Peris; este in curs de finalizare un sistem informatizat de evidenta a volumelor.

Se achizitioneazad ritmic publicatii cu caracter legislativ si de specialitate pedagogicd si
psihopedagogica, manuale scolare sunt uzate pentru anumite discipline.

La invatamantul primar, starea manualelor este una general buna.

Situatia dotarii cu material didactic si calculatoare

Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 63 /2011 privind
finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza
standardelor de cost pe elev/prescolar.

Situatia manualelor
Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele | — V111 s-a facut in timp util, in
functie de numarul de elevi preconizati pentru anul scolar 2024-2025, Tnsa numarul
manulalelor noi pe care le-a primit scoala este mai mic comparativ cu nevoile elevilor.
Manualele vechi care se recupereaza in fiecare vara de la elevi sunt intr-o stare foarte avansata de
degradare. La unele clase manualele au lipsit in totalitate ani la rand.
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1.6.RESURSE FINANCIARE

Tn anul 2024 nu s-au obtinut fonduri extrabugetare

2. Analiza informatiilor de tip calitativ:
2.1.AMBIANTA IN UNITATEA SCOLARA:

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite Tn
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodata au incredere 1n organizatie.

Apropiata de cultura sarcina este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura club. Din
analiza datelor in organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Relatiile
dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare,
respect reciproc. Nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte, ele sunt rezolvate in mod
obiectiv.

2.2. MEDIUL DE PROVENIENTA AL ELEVILOR de la Scoala Gimnaziala. “Teleki Domokos” com.
Gornesti (Tn baza datelor statistice din septembrie 2024)
Efectiv total al scolii 606

* Mediu educativ

- 79 din totalul de elevi au parinti cu studii superioare ( 45 - un parinte; 34 ambii
parinti )

- 232 din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii

- 284 din totalul de elevi au parinti cu studii elementare ( invatdmant obligatoriu )
- 31 din totalul de elevi au parinti fara studii elementare

* Mediul economic

- 326 din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu contract de munca;

- 228 din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu contract de munca iar celdlalt
casnic/somer

- 21 din totalul de elevi au parintii someri;

- 199 din totalul de elevi au parintii fara ocupatie;

- 1 din totalul de elevi au parintii pensionari

* Mediul social

- 510 din numarul total de elevi provin din familii normale

- 55 din numarul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti divortati
- 10 din numarul total de elevi sunt orfani de un parinte

- 0 din numarul total de elevi sunt orfani de ambii périnti

- 24 din numarul total de elevi au ambii parinti plecati in strainatate

- 67din numarul total de elevi au un parinte plecat in strainatate

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024 - 2029 Pagina 13




Scoala Gimnaziala ,, Teleki Domokos” Gornesti

* Mediul informational

- 154 din numarul total de elevi au calculator propriu

- 236 din numarul total de elevi au acces la calculatorul périntilor
- 357din numarul total de elevi au acces la internet;

- 531 au acces la televiziunea prin cablu;

- 210din numarul total de elevi au camera proprie;

* Structura etnica

- 80 din nr. total de elevi sunt de nationalitate romana

- 367din nr. total de elevi sunt de nationalitate maghiara
- 179 din nr. total de elevi sunt de nationalitate rroma

- 3 din nr. total de elevi sunt de alte nationalitati

* Structura religioasa

- 80 din nr. total de elevi sunt de crestini ortodocsi
- 362din nr. total de elevi sunt de crestini reformati
- 42 din nr. total de elevi sunt romano-catolici

- 128 din nr. total de elevi sunt de alte religii

* Structura familiala

-84 din totalul numarului de elevi exista un singur copil/familie

- 275 din totalul numarului de elevi exista doi copii/familie

- 109 din totalul numarului de elevi exista trei copii/familie

- 159 din totalul numarului de elevi exista mai multi de trei copii/familie

2.3. CALITATEA PERSONALULUI:
Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor si rezultatelor obtinute, respectiv interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare.

2.4 MANAGEMENTUL UNITATII SCOLARE:

Se desfasoara pe baza planului managerial, membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor
profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un
responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor
de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspunde.

o Analiza mediului extern:

1.Dimensiunile fizice:

- populatia comunei: aprox. 5.577 locuitori
- densitatea populatiei: 102,54 loc/ km2

- suprafata: 85.17 km2
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- tendinta de crestere a populatiei: in scadere;

2. Relatia dintre scoala si comunitate .

- scoala satisface nevoile comunitatii;

- resursele educationale ale comunitatii: biblioteca, camin cultural, ansambluri folclorice
traditionale;

- intre scoald i comunitate existd o buna relatie;

- implicarea gcolii 1n strategia comunitara.

3.Cunoasterea grupurilor de interese:

* Parintii: fiecare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu parintii
si consultatiilor sdptdmanale cu acestia. Conducerea scolii participa atunci cand este cazul, la
lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc, sunt
sprijiniti moral n situatii deosebite.

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in contracararea
acestor disfunctionalitati il au invatatorii si profesorii diriginti.

Comitetul Reprezentativ al Parintilor se implica in buna desfasurare a activitatilor din scoald
care au implicarea parintilor.

* Elevii: datoritd numarului mic de elevi din scoli, este posibila o buna cunoastere a acestora.
Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt
aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigura spatii adecvate in
proportie de 80 %, echipamente si facilitati logistice, servicii de sdnatate, consiliere, recreare si
activitati extracurriculare.

* Corpul profesoral: cu toate ca scoala are un numar mare de cadre didactice, este posibila
cunoasterea acestora, a problemelor cu care se confrunta, sunt sprijiniti in sensul comunicarii si
perfectiondrii, li se ofera un ambient placut, relatiile interumane sunt adecvate, participa la actul
decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea muncii in echipa;

* Administratia locald: existd o bund colaborare cu administratia locala prin primarul si
viceprimarul comunei, consilierii locali, existand relatii de cooperare interinstitufionald si
interpersonala si de informare.

* Partenerii sociali:

- scoli din zona pentru realizarea unor activitati diferite;
- Primaria Comunei Gornesti;

- Politia din comuna;

- Bisericile din fiecare localitate a comunei;

 Concurenti:

- pe lista scolilor concurente am putea mentiona doar scolile din cele doua orase apropiate, Tg.
Mures si Reghin;
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Efectivele de elevi in anul scolar 2024-2025 la Scoala Gimnaziala ,,Teleki
Domokos,, Gornesti/PJ

Nr. Grupéa/clasa | clasa | secta clasa | sectia Total elevi
crt. / romana maghiara
ciclu
PREG 0,33 4 3 53 57
I 0,34 8 2,83 45 53
I 0,5 5 2,33 44 49
i 0,33 7 2,34 36 43
v 0,5 5 2,5 41 46
\% 0,5 7 2,5 61 68
VI 0,5 5 2,5 36 41
VII 0,5 6 2,25 50 56
VI 0,5 7 2,5 44 51
TOTAL CLASE 4 23 464
TOTAL ELEVI/ 54 410 464
SECTII

ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR TRECUT

Asumandu-si responsabilitatile de a forma cetateni activi si responsabili, scoala se vede
nevoitd sa se adapteze mereu, prin proiecte curriculare novatoare, rapidelor schimbari economice
si sociale, care influenfeaza hotarator conceptia privind rolul sistemului de invatamant. Ideea
pregatirii indivizilor in concordanta cu cerintele societatii in care traiesc, deosebit de importanta
n pedagogia modernd, impune initierea unor demersuri instructiv-educative apte sa raspunda
exigentelor formative de moment si de perspectiva.

Date comparative privind rezultatele la Evaluare Nationala intre anii scolari 2021-2022,
2022-2023, 2023-2024

2021 — 2022 2022 — 2023 2023 — 2024

Lb.ro | Mate | Lb. | Med | Lb.ro | Mate | Lb. | Med | Lb.ro | Mate | Lb. | Med

mana | matica | mag ia | mand | maticd | mag ia | mand | maticd | mag ia

hiara | gene hiara | gene hiara | gene

rala rala rala

Gorn | 4,77 | 5,38 507 | 4,80 | 5,99 539 525 | 4,25 4,75
est1
secti
a
roma
na
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Gorn| 400 | 440 |585(4,75| 261 | 3,70 | 4,04 |3,45| 405 | 3,68 | 594 | 455
esti

secti

a

mag
hiara
Peris | 594 | 6,20 | 7,66 | 660 | 4,36 | 6,90 | 7,59 | 6,28 | 5,23 535 | 7,93 | 6,17
Pédl_l 445 | 528 | 7,33 568 | 3,07 | 505 |6,13 [4,75| 353 | 3,53 | 5,68 | 4,24
reni
Total | 479 | 531 | 6,94 |552| 3,71 | 541 | 592 |496| 415 | 3,36 | 6,15 | 4,92

EN VIII - Gornesti, sectia ronana
MATEMATICA
LB. ROMANA
\ \ |
#2023-2024 m2022-2023 W 2021-2022
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EN VIII - Gornesti, sectia maghiara

LB. MAGHIARA

MATEMATICA

LB. ROMANA

1 2023-2024

m 2022-2023

m 2021-2022

EN VIII - Peris, sectia maghiara

LB. MAGHIARA

MATEMATICA

LB. ROMANA

12023-2024

m 2022-2023

5,94

m 2021-2022
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EN VIII - Padureni, sectia maghiara

5,94
LB. MAGHIARA (K]
7,33
MATEMATICA 5,05
5,28
LB. ROMANA
4,45
¥2023-2024 W2022-2023 m2021-2022
Analiza mediilor

Gornesti Gornesti sectia Peris Padureni

sectia romana | maghiara
Media
clasei a 5-a 8,40 8,57 8,30 8,54
generatia
2023-2024
Media
clasei a 8-a
generatia 9,23 8,48 8,23 8,08
2023-2024

Crestere Crestere Scadere Scédere puternica

puternica nesemnificativa | nesemnificativa
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9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40
8,20
8,00
7,80
7,60
7,40
Gornesti s. rom. Gornesti s. magh. Peris Padureni
HClasaa5-a HClasaa8-a
Continuarea studiilor
TOTAL 5
ELEVI SCOALA NU-ST
ANUL SCOLAR PROMOVATI PROFESIONA | CONTINUA
2023-2024 CLS A VIII LICEU LA STUDIILE

Scoala Gimn ,, Teleki
Domokos,, -sectia

romana 5 0
Scoala Gimn ,, Teleki

Domokos,, -sectia

maghiara 10 0
Scoala Gimnaziala Peris 9 1
Scoala Gimnaziala

Padureni 5 0
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Gornesti -sectia romana
2023 - 2024

Nu a continuat
26%

e

- Liceu

- Scoala profesionala

- Nu a continuat
Scoala

profesionala Liceu
0% 74%

Gornesti -sectia maghiara
2023 - 2024

Nu a continuat
20%
\

Scoala

- Liceu
= Scoala profesionald

- Nu a continuat
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Peris
2023 - 2024

Nu a continuat
0,
Scoala R

profesionald ‘
11%

= Liceu
» Scoala profesionala

= Nu a continuat

Padureni
2023 - 2024
Nu a continuat Scoala
0% profesionala

= Liceu
= Scoala profesionala
» Nu a continuat

Liceu

100%
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Comuna

2023 - 2024

u a continuat

N
Scoala \ 10%
profesionala S

Liceu
86%

= Liceu

= Nu a continuat

= Scoala profesionala

Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scolile profesionale cu durata de 3 ani:

2021-2022

2022-2023

2023-2024

91%

97%

90%
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Gradul de integritate a absolventilor in licee si scoli
profesionale

98%
96%
94%
92%
90%
88%

m2021-2022 m2022-2023 m2023-2024

86%

Rezultate la Evaluare Nationala clasele 2, 4, 6 pe sectii

Clasa a ll-a, sectia romana Clasa a ll-a, sectia romana
Citit - Limba Romana Scris
6 6
4 4
’ N | | I
CLELEEEEEEE B o Bl Lo
0 . . . . . - - -
SN SRV, VRN, Vo R Vi
1 12 13 14 15 16 1.7 1.8 1.9 110 1.11 1.12 AN AN AN R R RN N ¢
M cu rdspuns corect cu rdspuns partial corect M cu rdspuns corect cu raspuns partial corect
W cu rispuns incorect W cu rispuns lipsa B cu rdspuns incorect M cu rdspuns lipsa
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Clasa a ll-a, sectia romana
Matematica

6
5
4
3
2
| [y
0 I I I
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 .11 1.12
cu raspuns corect ® cu raspuns partial corect B cu raspunsincorect M cu raspuns lipsa
Clasa a ll-a, sectia maghiara Clasa a ll-a, sectia maghiara
Scris-Citit in Limba Romana Matematica
30 40
2 30
20
Lol bbbk = k]
o WhlIL kI IIIIIIIII0|I.__|.|..IIIIIIIIIIII
.1 1.2 1.3 1.4 15 1.6 1.7 1.8 1.9 1.101.11 .12 .1 1.2 1.3 1.4 15 1.6 1.7 1.8 1.9 .10 .11 I.12
Ccu raspuns corect cu raspuns partial corect cu raspuns corect cu raspuns partial corect
M cu raspuns incorect M cu raspuns lipsa M cu raspuns incorect M cu rdspuns lipsa
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Clasa a ll-a, sectia maghiara
Citit - Limba Materna -
Maghiara
40
30
20
10

0 |.|||||.|.II||||||||

1 L2 1.3 1.4 15 1.6 1.7 1.8 1.9 .10 1.11 1.12

cu raspuns corect cu raspuns partial corect

M cu raspuns incorect M cu raspuns lipsa

Clasa a IV-a, sectia romana
Limba Romana

0

cu raspuns corect cu raspuns partial corect

M cu raspuns incorect M cu raspuns lipsa

25
20
15
10

.1 1.3 L5

M cu raspuns incorect

Clasa a ll-a, sectia maghiara
Scris - Limba Materna -
Maghiara

cu raspuns corect cu raspuns partial corect

M cu raspuns incorect M cu raspuns lipsa

Clasa a IV-a, sectia romana
Matematica

| |
1.9

.11 1.113 115

.17 1.19

1.7

cu raspuns corect cu raspuns partial corect

M cu raspuns lipsa
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Clasa a IV-a, sectia maghiara
Limba Romana

100

50

cu raspuns corect cu raspuns partial corect

M cu raspuns incorect M cu raspuns lipsa

Clasa a IV-a, sectia maghiara

Limba Materna - Maghiara
100

0.|II|..I| IIIII,IIII
TN 9 ~NaaoH

cu raspuns corect cu raspuns partial corect

M cu raspuns incorect M cu raspuns lipsa

Clasa a VI-a, sectia romana
Matematica si Stiinte

10

i |||‘||‘ ‘H”I

cu punctaj total ™ cu punctaj partial B cu punctaj zero

Clasa a IV-a, sectia maghiara
Matematica

50
40
30
: ‘ ‘ ‘
10
0I|| I’ |I|| L
1.5 1.7 .11 .13 115 117 119
cu raspuns corect cu raspuns partial corect
M cu raspuns incorect M cu raspuns lipsa
Clasa a Vl-a, sectia romana
Limba si Comunicare
8
6
4
2
’ SRR
= < — : R ]
:£E§§§§§>>S§§X
cu punctaj total ® cu punctaj partial B cu punctaj zero
Clasa a VlI-a, sectia maghiara
Limba si Comunicare
20
15

=
o un O
—
—
—
—
—
—
—
—
—

|
ILA
I1.B
1.1
1.2
IX.

X

V.1
V.2
V.3

Vil
VIII.

cu punctaj total Cu punctaj partial B cu punctaj zero
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Clasa a VlI-a, sectia maghiara

Matematica si Stiinte
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2.3.1.2. Resursa umand a scolii

Personal didactic de conducere
Director: Kolcsar Gyongyver, grad didactic I, vechime in invatamant - 29 ani.

Director adjunct: Bene Emoke, grad didactic DEF, vechime in invatamant - 14 ani.

Personal didactic

In anului scolar 2024-2025, in scoala Gimnaziald “TELEKI DOMOKOS” si-au desfasurat
activitatea 60 de cadre didactice.

Situatia posturilor in anul scolar 2024-2025

Posturi Total= 65,80 Scoala 53,30 Gradinita 12,50
didactic 52,30 43,30 9,00
Didactic auxiliar 3 2,50 0.50
Nedidactic 10,50 7.50 3,00

e Dupa modul de incadrare, situatia personalului didactic este urmatoarea :

TIP Profesori GRAD DIDATIC STATUT

[ Il | def | deb | Titular | Detasat | Suplinitor
Prescolar 9 4 5 - 9 - -
Primar 15 8 5 2 - 15 - -
Gimnaziu 36 11 8 8 9 19 - 17
TOTAL 60 23 | 18 | 10 9 43 - 17

Distributie in functie de grad
didactic

grad Il
31%

definitivat
18%

debutant
16%
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Statut

m titular m suplinitor calificat

Personalul didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar: 3 posturi — 3 persoane
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de posturi:

Functia Numar posturi

scoala gradinita
Secretar 1.5 -
Administrator financiar 1 -
Administrator de patrimoniu - 0.5
Total 2,5 0,5

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare: 100%.

Personalul nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 10,5 posturi — 11 persoane
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:
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_ Numar posturi
Functia
scoala gradinita
Ingrijitoare 5 3
Sofer 0.5 -
Muncitor intretinere 2 -
Total 7.50 3,00

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in

vigoare: 100%.
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ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE , TELEKI DOMOKOS” GORNESTI, AN SCOLAR 2023-2024

ADMINISTRATIA LOCALA/ CONSILIUL LOCAL

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

'

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

sanatate in munca si pentru ¢ ¢
situatii de urgenta

4. Comisia pentru control
intern/managerial

5. Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor

‘_

de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar i promovarea
interculturalitatii

6. Comisia pentru mentorat
didactic si formare in cariera

CONSILIUL ELEVILOR
CONSILIUL PARINTILOR
COMISIA DIRIGINTILOR

didactica

ROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024 - 2029

METODICE

1. invatatori, sectia romana — inv.
Sendrea Liliana

2. Invatatori, sectia maghiara — prof.
Antal Ibolya-Eva

3. Limba si comunicare — prof. Pap
Katalin

4. Matemat. si stiinte — prof. Porkolab
Annaméria

5. Om-societate-arte — prof. Kali
Emese-Csilla

6. Educatoare — educ. Berekméri
1ldiké

7. Com. metodica a dirigintilor —
prof. Bir6 Emese-Eszter

COMISIA PENTRU EVALUARE $I b " CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
ASIGURAREA CALITATII DIR OR _ o
AD & S ¢ i gw Ko.lcsar Gyon%yver
. ir. adj. Bene Emd&ke
3.  Prof. Csegezi Laszlo
| 4.  Prof. Sttngaciu Manuela-Roxana
: Y _v DIRECTOR ADJUNCT < Z ;r‘é\ci);:?\:;c;g?f:lena— repr. parintilor
COMISI PERMANENTE BENE EMGKE 2 g Ll
1. Comisia pentru curriculum < 0 ali Bedta-Kinga - repr. pdrintilor
2. Comisia pentru Evaluarea si l 8. Molndr Ménika - repr. périn;ilf)r
Asigurarea Calititii o v v v 9. Malf)s Magdalena — reprez. rJ.r}ma.r
3. Comisia de Securitate si Consilier educativ — prof. Balazs Timea-M. || RESPONSABILI COMISII 10. Bartis Levente - repr. al Consiliului local
11. Haboczki Barna-Andras - repr. al

Consiliului local
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3. Cultura organizationala

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie si libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, bazate pe respect si pe acordarea sprijinului
reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatda de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
puna 1n valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizdnd activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile,
a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice si a personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la
conditiile de acces in unitatea de Tnvatdimant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali,
cadre didactice si vizitatori.
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DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE

'ALITATE SI EFICIENTA: LUCRU IN ECHIPA
experienta armonie

competenta

! implicare toleranta
modernizare

seriozitate demnitate

COOPERARE SI RESPECT
RECIPROC

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

+ Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

« Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
toti actorii educationali.

¢+ Lucrul In echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate si vom promova dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.

% Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea
activa a cadrelor didactice de la diferite nivele de invatdmant (prescolar, primar, gimnazial)
cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.
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4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriald numita analiza
PEST (analiza contextului Politic - politici educationale, Economic, Social si Tehnologic in care
functioneaza unitatea scolard). Sursele de informare consultate sunt: Proiectul de Reforma a
Invatamantului preuniversitar, informatii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale
Guvernului Romaniei, Ministerului Educatiei Nationale, parinti, elevi, manageri ale unor
institutii, informatii privind structura de invatamant din alte comune raportate la caracteristicile
mediului extern local etc.

e Analiza PEST(E):

POLITICUL:

Scoala se afla in contextul politic actual intr-0 societate in continua schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale.

Schimbarile de viziune in ceea ce priveste politica educationald au determinat o instabilitate
continud in viata scolilor. In acest context a fost necesar un efort comun din partea tuturor
factorilor implicati in sistemul educational de a gési solutii de adaptare la schimbarile survenite,
in acest context. Pot fi observate doua directii de reforma: reforma institutionala si reforma
curriculara, dar masurile de reforma au lipsa de continuitate.

ECONOMICUL:

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenfeaza direct cerinta pe piata
fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitati de
productie, a limitarii serviciilor. Se observa o lipsa acuta a locurilor de munca bine remunerate
de pe raza comunei.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specializarile
teoretice fiind in continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de Tnvatamantul
tehnologic.

Nivelul mediu al castigurilor parintilor: aproximativ 1500 RON; sunt familii de muncitori a
caror venit mediu se situeaza sub sau la nivelul venitului mediu pe economie.

Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) reprezinta,
de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la
dezinteres pana la absenteism ridicat .

Deosebit de utila, in acest context, este prezenta si aplicarea programelor sociale din domeniu:
acordarea suplimentului gratuit de hrand constdnd in produse de panificatie, lapte si corn in
invatamantul primar i gimnazial; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele;
acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; acordarea ajutorului
financiar in vederea achizitionarii de calculatoare (Programul EURO 200), acordarea
sprijinului educational sub forma de tichet social pe suport electronic pentru prescolarii

si elevii dezavantajati din invatamantul de stat prescolar, primar si gimnazial.
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SOCIAL

La nivel demografic, se remarca o sensibild scadere a populatiei scolare. Copiii crescufi intr-

eqe v,

Reghin sau Targu Mures, care au mai mult prestigiu, parintii alegdnd scoala copilului mai ales
dupa modul de amplasare si statutul social al majoritatii elevilor din cadrul acestor institutii.
Structurile unitatii scolare sunt amplasate in zone care nu intdmpina probleme deosebite in
initierea si mentinerea legaturii cu familiile elevilor.
Un alt aspect identificat este existenfa unui numar mare de elevi care provin din familii
monoparentale sau elevi parasiti temporar/definitiv de parintii plecati la munca in strainatate.

TEHNOLOGICUL:

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scard tot mai largd a

echipamentelor informatice si

preuniversitar.

Scoala este dotatd cu echipamente moderne (copiatoare, imprimante, calculatoare, televizoare
smart). In Scoala Gimnaziala Peris cabinetul de informatici este dotata cu calculatoare moderne,
iar fiecare sald de clasa este echipata cu tabla inteligenta.

Toate unitatile de invatamant din comuna Gornesti au acces la internet. Majoritatea
calculatoarelor sunt destul de vechi si necesitd de multe ori reparatii. Laboratoarele si cabinetele
sunt dotate cu materiale didactice noi la Peris dar Tnvechite n celelalte structuri.

CONTEXTUL ECOLOGIC

a noilor tehnologii

la toate nivelurile

invatamantului

Conform datelor oficiale, comuna Gornesti este situatd intr-o zona fara poluare industriala.
Scoala se confruntd anual din cauza lipsurilor financiare ale parintilor, cu numeroase cazuri de:
gripa, variceld, rujeola etc. in randul elevilor ceea ce conduc la inregistrarea unui numar mare de
absente motivate ale elevilor, mai ales a celor cu un sistem imunitar precar.

e Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | AMENINTARI OPORTUNI
TATI
MQH’T*GE‘ -Proiectarea activitatii - Insuficienta -Autonomia - Cresterea
manageriale pe implicare n partiala a scolii in | gradului
baza unei diagnoze activitatea managementul de autonomie a
pertinente, cu tinte manageriald a resursei umane si | scolii pe
strategice care sa vizeze unor membri din a resurselor probleme de
proceduri de Consiliul financiare management;
asigurare a calitatii in de Administratie; datorata -Varietatea
educatie; - Aplicarea unui necorelarilor ofertei de
- Existenta unei strategii numar relativ mic legislative; formare si
manageriale de proceduri; -Imposibilitatea | perfectionare
coerente bazata pe o -Insuficienta realizarii unui Tn domeniul
analiza profunda a implicare a control si managerial;
problemelor scolii; comisiilor pe indrumare - Colaborarea
- Stil de conducere anumite probleme; | suficientd a cu CCD, si
democratic , cu actului alte institutii;
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accentuarea unei culturi de

- Timpul de lucru

educational din

-Existenta unei

curriculare necesare:

elevilor datorita

pentru invatare,
precum si

tip sarcina ncarcat al cauza numarului | legislatii
- Transparenta procesului | directorului, mare de cladiri in | privind
decizional respectiv al care se desfasoara | calitatea in
- O buna repartizare a directorului activitatea educatie.
responsabilitatilor adjunct. didactica (5
cadrelor didactice, precum structuri)
si 0 buna coordonare a
acestora
- Proiectarea activitatii
catedrelor prin
elaborarea de planuri
manageriale ce
vizeaza obiective deduse
din analiza
SWOT,
- Existenta unui
Regulament intern;
- Elaborarea unor fise ale
postului personalizate;
- Consiliul de administratie
cu atributii concrete pentru
fiecare membru si plan
de munca;
- Existenta unor structuri
submanageriale (comisii
metodice) constituite dupa
apartenenta la arie
curriculara.
-Sesizari pozitive cu ocazia
controalelor si verificarilor
efectuate de ISJMS

ESEAR'CU' -Respectarea legislatiei in | -Oferta - costul -Cresterea
vigoare (Curriculum educationala a standard/elev gradului
National, planuri - cadru scolii nu satisface scazut ceea ce de autonomie a
etc.); nevoile tuturor duce la scolii
-Programe CDS elaborate | elevilor, optiunile limitarea ofertei | pe probleme de
de cadrele didactice ale se fac in functie de | CDS CDS;
scolii, atractive pentru oferta scolii; - Insuficienta -Oferta de
elevi; -Existenta unor diversificare a formare si
-Pregatirea suplimentara a | disfunctionalitati in | CDS-ului perfectionare
elevilor pentru Examene monitorizarea si adecvare a n domeniu;
nationale, olimpiade si activitatii scolare si | acestuia la -Colaborarea
concursuri scolare; n delegarea cerintele si cu CCD
-Programe de pregatire corectd a sarcinilor; | solicitarile -Acces rapid la
recuperatorie pentru elevii | -Valorificarea parintilor si informatiile
mai slab pregatiti necorespunzatoare | elevilor pot privind
-Existenta materialelor a potentialului scadea motivatia | dinamica

curriculumului
-Receptivitatea
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auxiliare curriculare-
manuale, caiete de lucru,

lipsei de interes a
unor cadre

interesul pentru
aceastd unitate de

manifestatd de
catre 1.S.J. si

ghiduri de aplicare, didactice pentru invatamant; M.E. privind
culegeri de probleme, dezvoltarea -Planul de introducerea
indrumatoare. si diversificarea de | Invatamant si unor discipline
-Existenta unor cursuri cercuri stiintifice; programele optionale care
optionale solicitate de -Deschidere scolare prea corespund
elevi/parinti interdisciplinara incarcate la invatamantului
- Evaluarea cunostintelor inca modesta; anumite modern;
elevilor bazata pe un sistem | -Inconsecventa discipline -Interesul
propriu de testare si unor cadre centreaza manifestat
simulare a examenelor didactice in ceea ce | actul educativ pe | de unele
nationale in scopul priveste evaluarile | aspectul organizatii
parcurgerii ritmice a ritmice la clasa; informativ, civice in
materiei si a familiarizarii | -Rezultate slabe la | teoretic in domeniul
elevilor cu metodologia examenele defavoarea educational.
de examen; nationale, celui formativ;

-Utilizarea pe scara larga a | concursuri $i

echipamentelor moderne olimpiade

existente; scolare;

-Baza materiala care -Lipsa unui

permite realizarea multor administrator de

programe educationale; retea/infomatician;

SE/IS;\JI\?SE -Existenta bazei de date - Migrarea elevilor | -Scaderea -Varietatea
privind populatia scolara, catre alte scoli interesului cursurilor
cadrele didactice, odata cu finalizarea | absolventilor de | de formare si
normarea, miscarea de ciclului prescolar, invatamant perfectionare
personal, examene primar. superior organizate de
nationale, documente si -Slaba participare la | pentru meseria de | CCD, ONG,
acte normative cursuri de formare | dascal, ca urmare | Universitati
- Existenta unui corp si perfectionare a a nivelului scazut | etc.;
profesoral de calitate, cu personalului mai in | al salariilor -Formare si
calificare inaltd, implicati | varsta; cadrelor perfectionare
in activitati de formare - Nu toate cadrele didactice; continua prin
continua (personal didactice folosesc -lesirea din proiecte
didactic calificat 98%; n procesul didactic | sistemul de finantate din
ponderea cadrelor didactice | calculatorul; invagdmant a unor | fonduri
titulare cu gradul -Conservatorismul | cadre didactice europene tip
didactic I si Il este de 61%, | unor cadre tinere si foarte POCU;
profesori metodisti, cu didactice si bine pregatite -Intalniri
gradatii de merit, etc.); rezistenta la profesional, frecvente
-Relatiile interpersonale schimbare; -Scaderea cadre
(profesor-elev, conducere- | -Superficialitatea motivatiei didactice-
subalterni, profesori- unor cadre elevilor pentru parinti;
parinti, profesori-profesori | didactice studiu, ca urmare | -Posibilitati
etc.) existente favorizeaza | suplinitoare; a perturbarilor multiple de a
crearea unui climat -Scéaderea aparute n accede la
educational deschis, motivatiei si sistemul de valori | informatii
stimulativ; interesului pentru al societatii; stiingifice
-Existd o buna delimitare a | activitatile
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responsabilitatilor cadrelor

profesionale a unor

-Aportul mass-

si metodice de

deficitara, nu

didactice, precum si o buna | cadre didactice mediei la ultima ora.
coordonare a acestora; (colaborarea cu cresterea
-Secretar cu stagii de parintii, violentei fizice
perfectionare Tn domeniul | perfectionarea, si verbale in
activitatii de secretariat si activitati randul tinerilor;
cunostinte de operare PC; | extracurriculare, -Disponibilitate
-Buna colaborare intre confectionarea de scazutd a
serviciul secretariat si material didactic, parintilor pentru
cadrele didactice; pregatirea cu problemele
-Implicarea cadrelor in profesionalism a propriilor
organizarea activitatilor lectiilor, etc.); copii, cu
extracurriculare si -Insuficienta implicatii atat
extragcolare diversificate, | pregdtire metodica | in relatia
n functie de interesele a cadrelor didactice | profesor-elev,
elevilor; debutante; cat i in
-Preocuparea permanenta -Fluctuatie de performanta
pentru promovarea personal la anumite | scolara a elevilor,
imaginii scolii si catedre datoratd refuzand
mediatizarea scindarii normelor; | colaborarea cu
rezultatelor. -Implicarea invatatorul clasei,
insuficienta a profesor diriginte,
elevilor in derularea | cadre didactice,
activitatilor scolii; | profesorul
-Preocupari reduse | psihopedagog;
pentru cercetare, -Cca 44% din
participare la elevii scolii
sesiuni de provin din familii
comunicari cu o situatie mai
stiintifice la nivel deosebita (familii
judetean, national si | monoparentale,
international; someri, copii
-Implicarea slaba a | lasati in grija
cadrelor didactice rudelor etc.);
n proiecte -Apropierea de
europene (ex: alte unitati de
Erasmus, invatamant —
Etwinning). migratia
populatiei
scolare;
-Scaderea
populatiei
scolare — spor
natural
negativ.
RESURSE | | ~Starea fizicd a spatiilor -Mobilierul in unele | - Intretinerea -Descentraliza
E scolare si incadrarea in structuri este uzat ecologica rea si
IS:lINANCIA normele de igiena fizic, In unele clase | a spatiului din autonomia
RE corespunzatoare si laboratoare, jurul scolii este institutionala;

-Parteneriat cu
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-Spatii igienizate, grupuri
sanitare moderne cu
accesorii pentru igiena
zilnica (dispensere hartie si
dozatoare sapun lichid)
-Reabilitarea gi renovarea
unor cladiri, care servesc
actul educational
-Existenta cabinetelor,
laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline:
biologie, fizica-chimie,
informatica(la Peris)

- Existenta unui spatiu
suficient in jurul scolii :
parcul din fata scolii, curtea
interioara, terenul de sport.
-Scoala are biblioteca cu
sala de lectura

(peste 5.000 de volume);
-Dotarea cu echipament
modern: calculatoare,
videoproiectoare, smart TV
-Accesul la internet este
nelimitat (wifi)

-Existenta spatiului pentru
amenajarea unei sli de
sedinte si activitati
metodice

-Cadrele didactice
beneficiaza de:
xerox/calculator comun
echipat cu imprimanta si
consumabile, iar fiecare
clasa dispune de un laptop;
-Existenta unei sdli — media
adecvate pentru informare
europeana;

scaunele
nerezistente la
uzura,
neconfortabile.
-Autorizarea si
intretinerea
centralelor termice
necesita resurse
financiare ridicate.
-Lipsa spatiilor de
depozitare
-Materialul didactic
insuficient si
depasit; uzura
fizica si morala a
unor materiale
didactice;
-Neimplicarea
profesorilor

in proiecte
internationale si

de finantare;
-Prezenta in
insuficienta
masura a unor surse
de venituri proprii;
-Preocupari scazute
pentru atragerea de
surse de finantare
extrabugetare;

existd personal
suficient si
utilaje necesare
-Descentralizarea
sistemului
financiar in
conditii de
limitare a
chetuielilor
(costul

standard /elev
scazut );
-Lucrarile de
modernizare §i
reparatii au fost
executate partial,
cu resurse
financiare
limitate, iar unele
dintre acestea au
o calitate precara,
fiind nerezistente
la uzura

-Viteza mare in
uzura aparaturii
electronice si
informatice;
-Modificari
legislative

in domeniul
financiar

comunitatea
locala(primarie
parinti, ONG-
uri, asociatii)
-Existenta unor
spatii ce pot fi
inchiriate In
vederea
obtinerii unor
fonduri
extrabugetare;
-Posibilitatea
antrenarii
elevilor si
parintilor in
activitati de
intretinere a
scolii;
-Sprijinul
primit din
partea
organelor
administratiei
locale si
centrale
contribuie la
modernizarea
bazei
materiale;
-Politica
manageriala
bazata pe o
colaborare
stransa cu
Comitetul
Reprezentativ
al Parintilor
contribuie

la identificarea
unor surse de

(excursii, vizionari de

ciclul gimnazial;

situatiei

finantare

extrabugetare;
JELATE ) - Programe educationale -Putine activitati -La activitatile -Disponibilita
cu desfasurate 1n parteneriat desfasurate extragcolare tea si
gg%"ELLNS'I cu Primaria Gornesti in scoala care sa (excursii, responsabilita
AcTIVITA | -Organizarea de activitati implice vizite, spectacole) | tea unor
EEGCATI extrascolare si participarea nu pot participa | institutii de a
VA extracurriculare atractive parintilor la toti elevii datorita | veni in

sprijinul scolii
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spectacole, serbari, targuri
de Craciun, actiuni
caritabile cu orfelinate,
case de batrani, etc),
introduce elevii Tn mediul
comunitar si contribuie la
socializarea lor;

-Buna colaborare intre
director, director adjunct si
coordonatorul de
programe educative;

-In scoala s-au desfasurat
proiecte educationale
precum: Scoala increderii,
Campionii Incluziunii.
-Colaborarea buna cu
reprezentantii comunitatii
locale (Primarie, Comitetul
de parinti, Politie,
Biserica);

-Buna colaborare cu
parintii elevilor;
-Colaborarea eficienta cu
1.S.J., cu autoritatile locale
si cu familiile celor mai
multi dintre elevi;
-Colaborarea cu institugii
din comunitatea locala, cu
unitati scolare din tara si
strainatate;

-Consilierea individuala si
de grup a elevilor si
parintilor;

-Slaba implicare a
unor cadre
didactice 1n astfel
de activitati;
-Numarul mic de
organizatii civice,
in special ONG-uri,
cu care colaboreaza
scoala;

-Absenta unei
preocupari
sistematice privind
implicarea
parintilor in
stabilirea
obiectivelor
generale si a ofertei
educationale;
-Insuficienta
preocupare a

unor cadre
didactice pentru
realizarea unor
proiecte de
colaborare
europeana;

-Slaba implicare in
realizarea unor
proiecte de
finantare la nivel
institugional.

financiare a
parintilor.
-Timpul limitat
pentru
participarea la
programe
educative;
-Resurse
materiale
insuficiente
pentru stimularea
participarii
elevilor la
programe
educative
(diplome,
fanioane, cupe,
cadouri);

-Lipsa motivatiei
elevilor;
-Accentuarea
efectelor
negative in
educatia elevilor
datorita unei
comunicari tot
mai dificile cu
familia;

(Primarie,
ONG-uri,
Biserica,
Politie,
institutii
culturale);
-Interesul
liceelor de
a-si prezenta
oferta
educationala;
-Interesul
manifestat
de parinti
privind
educatia
elevilor si
asigurarea
unor

conditii optime
de desfasurare
a activitatii
scolare;

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

e Viziunea si misiunea scolii

1. VIZIUNEA

O scoala pentru toti, o scoala pentru fiecare.

Scoala noastra urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea corecta
a politicilor educationale, prin promovarea unui invatdmant deschis si flexibil, in vederea
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dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational, astfel incat sa dea
sens Increderii si aspiratiilor sale.

2.MISIUNEA

Misiunea scolii este aceea de a se constitui intr-un mediu educational deschis tuturor
copiilor indiferent de etnie, cu varsta cuprinsa ntre 3 si 15 ani, cu scopul de a oferi sanse egale
de dezvoltare personala si profesionald tuturor copiilor din comuna Gornesti $i nu numai.

e Sa aiba portile deschise pentru toti doritorii de educatie indiferent de etnie, religie, statut
social .
concrete, sa-i asigure un parcurs educational propriu.

¢ Sa Tmbunatateasca semnificativ modalitatile in care participarea si rezultatele Tnvatarii
sunt intelese si apreciate de comunitate si individ.

e Sa dezvolte efectiv metodele de predare si invatare si sd incurajeze situatia care asigura
continuitatea Invatarii permanente.

e Sa ofere si alte servicii decat cele educative cum ar fi cele culturale, de expertiza si
consiliere.

e Sa ofere posibilitatea de Invatare intr-un cadru de siguranta.

¢ Sd racordeze comunitatea locald la sistemul de valori si standarde europene.

3.VALORILE CHEIE:
Respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, democratie, nonviolenta, toleranta.

o Tinte si optiuni strategice

» Pornind de la aceastd stare de fapt, este util sa formulez ca prioritati strategice pentru
perioada care urmeaza (2024-2029) urmatoarele tinte (scopuri):

L. Dezvoltarea, perfectionarea §i eficientizarea activitatii manageriale, implementarea
managementului calitatii.

1. Asigurarea cadrului adecvat educarii §i informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand
conditiile optime pentru reusita lor gcolara.

I1l. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale
si financiare.

1V. Perfectionarea §i formarea continua a cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor
privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare.

V. Optimizarea relatiei scoala—comunitate, promovarea imaginii scolii §i imbunatatirea relatiei
scoala-parinti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

VI. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, dezvoltarea parteneriatelor interne si externe,
n cadrul UE.

o Obiective si optiuni strategice

Deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare, prin intermediul caruia se va
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Tndeplini misiunea scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile
pe care scoala noastrd doreste s le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Obiectivele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala “TELEKI DOMOKOS”, bazate pe

diagnoza mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

1.
2.

3.
4.
5

6.

Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ

Asigurarea unui climat de siguranta necesar derularii optime a activitatilor scolare si
extragcolare

Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Imbunitatirea bazei materiale pentru un invatimant de calitate

Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea
parintilor si a elevilor, a comunitatii locale.

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor nationale si internationale

Implementarea strategiei

Obiectivele strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse

vor fi realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ
Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor , inclusiv ale celor cu ritm lent de
invatare.
Cresterea numarului de elevi cu rezultate foarte bune la invatatura. Stimularea elevilor
capabili de performante ridicate.
Cresterea numarului de cadre didactice cu rezultate foarte bune in activitatea didactica.
2. Asigurarea unui climat de sigurantd necesar derularii optime a activitatilor scolare si
extrascolare.
Initierea si reactualizarea unor proiecte educationale in parteneriat cu anumite institutii
ale statului.
Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si
parinti.
Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.
3. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara din satele arondate
scolii, la educatie si eliminarea a oricaror forme de discriminare
Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copii cu cerinte
educationale speciale in contextual educatiei incluzive si a copiilor dislexici
4. Imbunitatirea bazei materiale pentru un invitimant de calitate
Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii
Colaborarea cu Primaria, ca ordonator principal de credite si cu diferite firme care pot
sponsoriza scoala
Dotarea corespunzatoare a unitatii cu aparaturd [.T
Largirea bazei materiale a scolii
5. Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea
parintilor si a elevilor, a comunitétii locale.
Adaptarea ofertei educationale la specificul scolii si la nevoile educationale ale
elevilor/copiilor, comunitétii locale, prin promovarea Curriculum-ului la decizia scolii
Identificarea cauzelor ce determind numdrul mare de absente pentru fiecare elev, in
vederea aplicarii de interventii personalizate
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o Imbunatatirea frecventei tuturor elevilor, mentinerea la scoald a copiilor aflati In risc de
abandon scolar.

6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

 Initierea unor proiecte de colaborare si parteneriate cu diferite ONG-uri, firme private
din tard si strdinatate

e Promovarea imaginii scolii
Dezvoltarea de parteneriate, implementarea de proiecte commune cu alte institutii, organizatii,
personalitati din tara si strdinatate care promoveaza educatia de calitate.

Tinte strategice:

Tinta in domeniul Optiuni Optiuni Optiuni privind Optiune
strategica managementu | curriculare | financiare si | resursa umana a
lui ale dotarilor relatiilor
materiale comunit
are
-Constituirea | -Monitoriza | - -Promovarea -
l. comisiilor din | rea Conlucrare | angajarii Prezenta
Dezvol'_[area, diferite activitatii cu personalului didactic | rea
perfect lonar domentii, comisiilor autoritatile | de specialitate din periodic
Z?i cienti zaril impartirea metodice si | locale, localitate, da
a  activitdtii mai a catedrelor | ISJMS, respectand problem
manageriale | accentuatia | de organizatii | metodologiile in e
: sarcinilor sia | specialitate. | civile, vigoare. lor
implementar | responsabilita | -Dialog CCD, in scolii,
€a tilor. permanent | vederea schimba
management |~ iucrare | cu dirigintii | obtinerii de ri
ului calitatii. i o
mai stransa cu | claselor, fonduri prin lor
Comisia monitorizar | proiecte, legislati
CEACa ea formarii | donatii, ve
unitatii. si activitatii | programe aparute
comisiilor guvernamen comunit
claselor. tale si atii
-Prezenta europene. locale cu
conform ocazia
graficului, a unor
directorului, reuniuni
directorului organiza
adjunct la te de
orele de autoritati
specialitate. le locale,
- organiza
Promovarea tii civile.
organizarii -
la nivel Incheier
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local a ea de
formarilor parteneri
profesionale ate cu
in agenti
conlucrare economi
cu organe ci locali,
abilitate in care pot
domeniu, ajuta
CCD, unele
CJRAE, program
ISIMS. ¢
scolare.
Il. -Prezentarea | -Reactualiza | -Elaborarea | -Asigurarea -
Asigu raréa | anuald a rea proiectului | profesorilor de Identific
cadrului raportului periodicia | de buget specialitate la toate | a
adecvat .. .
. ... privind programelor | anual disciplinele de rea
educarii §i N i )
. v e rezultatele scolare, in studiu nevoilor
informarii ’ . - | -Pregatirea
elevilor in atinse si concordanta et de
. . achizitiilor . .
spatiul concluziile cu st -Asigurarea educatie,
scolii, prin | aparute. schimbarile | PH™ €S zjrea personalu ale
crearea . aparute in pf:rl.(?dlca | lui didactic auxiliar | comunit
condifiilor —?regat?rea U | domeniu. pietit si nedidactic atii
optime In rigurozitate a : i3 i
-Discutarea | _Apali necesar, tinand cont | locale si
vederea planificarilor | . . 4 natlza d i
reugitei lor nuale si in cadru periodici a e normative, care a
scolare. ’ comisiilor necesarului | @sigurd eficienta posibilit
programelor . . s
.. | metodicea | 4o reparatii, | Muncii. atii
pentru diferit himbaril o lizarii
activita schimbarilor | peapilitar, realizarii
aparute' n prezentarii —Rea.hzarea s1 ac§st0ra
- Promovarea | domeniul CA-ului, modificarea fiselor | prin
lucrului in curricular. stabilirea posturilor pentru proiecte
echipa. -Discutarea prioritatilor personalul din si
si elaborarea | 2, vederea | Scoald parteneri
-Sprijinirea in cadrul CP asigurarii -Incurajarea ate
COmlSleAl siCAa unui confort | personalu
CEACin programelor | jocacar lui didactic si -
realizarea activitatilor desfasurarii didactic auxiliar de a | Conlucr
evaluéri%or eXtracurTicu | ,.tului se inscrie la formiri | a
anuale si lare. didactic profesionale rea cu
pregatirea -Elaborarea autoritat
programelor | anuali a -Stabilirea ea locala
de remediere. | testelor corectd a pentru
initiale. asigurar
-Monitoriza ea
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rea burselor sigurant
procurarii scolare ei in
manualelor scoli.
scolare 'A ' (Progra
-Monitoriza . 51g1V1r?11rea me
rea orr?ar} orl comune
parcurgerii prolesionale cu
. ptr. .-
curriculumu politia
lui national. pers‘o‘nalu'l locala).
auxiliar si
nedidactic,
defalcarea
sumelor
necesare
privind
plata
formarilor
I1. - Elaborarea | -Proiectarea | -Alocarea - Responsabiliza -Incheie
Completare | de proiecte in | lectiilor sia | sumelor rea personalului rea de
a, . parteneriat cu | activitatilor | necesare in | scolii in vederea parteneri
diversificare o . S
a Primaria educative vederea conservarii si ate cu
A -.-.. | pentru folosind elaborarii dezvoltarii agenti
imbunatatir _ : _ o _
ea si terminarea resursele proiectelor | patrimoniului economi
exploatarea | lucrarilor de | materiale ) - Incurajarea tuturor | ci locali,
rationala a | reparatii existente in :Als‘lg‘urarea celor implicati in care pot
resurselor | capitale scoala llon fnia 5 actul educational s3 | ajuta
m.aFerlaIt_'-: - Formularea o ugetara a atragd fonduri unele
si financiare .. -Diversifica | resurselor
unor masuri extrabugetare/spons | program
rea necesare U
pentru _ 07 _ | orizari, in vederea e
. | materialelor | achizitionar o
conservareasi | = . 7 | dezvoltarii scolare.
. didactice 11 unor noi
administrarea ) - resurselor -Buna
responsabila a prin ) mat.erla ¢/ educationale colabora
bazei confectiona | echipament re cu
existente fea 'flcelst;)ra ¢ didactice Primaria
- Atragerea anivelu Gornesti
catedrelor/ .
de resurse o in
comisiilor
extrabugetare vederea
pentru realizarii
derularea proiecta
unor proiecte ril
extracurricula bugetare
re si
extrascolare
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V. - Proiectarea | - -Asigurarea | - Inscrierea cadrelor | -
Perfectionar | ynui program | Actualizarea | resurselor didactice debutante | Colabor
ea 1 anual de periodicia | financiare | la cursuri de a
formarea . . .

. actualizare a | cunostintelo | necesare perfectionare re cu ISJ
continuda a . . A . .
cadrelor competentelor | r din din bugetul | - Inscrierea la st CCD
didactice, , cu accent pe | domeniile scolii cursuri de formare Mures in
dezvoltarea | metodele de pentru in domeniul vederea
competentel | moderne din | specialitate | participarea | tehnologii obtinerii
or domeniul de | si de cadrelor lor moderne a tuturor
pr_l\{lnd specialitate, metodica, didactice la | tuturor cadrelor ofertelor
utilizarea . . o o
tehnologiilo pentru toti implementar | diferite didactice care de
r moderne profesorii. ea unor forme de intampind dificultati | formare
de invitare ) metode perfectionar | in folosirea continud

. ’ - Proiectarea h
sl ) moderne de | e calculatoru in
comunicare. | "M pvrogram predare- lui/echipamentelor | domeniu
care sa N .
O invatare moderne in procesul |1
faciliteze . . . e e
) instructiv-educativ | utilizarii
schimbul de
R tehnolog
experienta s1 i
transferul de 1
. . Or
bune practici. moderne
de
invatare
si
comunic
are
V. -Intalniri -Discutarea | -Sensibiliza | - Promova -
Optimizarea | periodice cu | rezultatelor | rea rea participarii Sprijinul
r ela)tﬁz parintii obtinute la | parintilor in | parintilor, membrii | parintilo
yeoara elevilor In diferite privinta CA la diferite rin
comunitate, d ludiri/ d Slori f ariin d ) d
promovarea | vederea ) eya uarl. onatiilor in | formari in domeniu. er ere.a
imaginii prezentarii simuldri cu | cadrul unor | -Informarea disemina
scolii si problemelor | parintii activitati presedinti rii
imbunatatir | aparute in elevilor in culturale, lor comitetelor de imaginii
earelafiei | viata scolii. particular si | turistice. clasi despre scolii in
scoald- la nivelul - noutitile aparute in | comunit
parinfi in . . c <
cadrul -Organizarea | claselor Organizarea | legislatia scolara. ate.
procesului de 1.ntaln1r1 in | -Elaborarea excur51‘1‘lor, -Orgaryzarea -
de cabinetul de | de drumetiilor | periodicd a Conlucr
dezvoltare a | consiliere, cu | chestionare | cu prezenta | activitatii ,,Scoala are cu
institufiei. parintii pentru parintilor. | parintilor” Agenti
copiilor care | pdrinti in i economi
au probleme | vederea -Sensibiliza ci din
de sondarii comunit
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comportament | parerilor rea ate cu si
, asigurarea acestora parintilor in prin
sprijinului despre vederea ajutorul
acestor familii | desfasurarea | participarii parintilo
de catre actului lor la r.
conducerea educational | diferite
scolii. - actiuni de

Organizarea | reabilitare a
-Promovarea T
i periodicd a | claselor,
implicarii AT .

VP . intdlnirilor | actiuni de

parintilor in s ;

cu parintil voluntariat.

deciziile luate

d il in cadrul
nsilii

© COnSTTE | unor

claselor. o
reuniuni

- Conlucrare tematice.

cu parintii in -Prezentarea

vederea Regulament

cresterii ului scolii, a

prestigiului si | 1egislatiei si

a imaginii a

scolii schimbarilor
aparute.

e Documente de planificare

Pe baza obiectivelor (tintelor)strategice, au fost intocmite urmatoarele documente de planificare:

1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII
GIMNAZIALE” TELEKI DOMOKOS”, PENTRU PERIOADA 2024-2029 pe urmatoarele domenii:
a) Domeniul management

b) Domeniul curriculum

c) Domeniul resurse umane

d) Domeniul resurse materiale si financiare

e) Domeniul parteneriat scoala-comunitate.

2. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL SCOLII PENTRU ANUL SCOLAR
2024/2025, care cuprinde urmatoarele programe:

a. Programul de pregatire continud a cadrelor didactice

b. Programul de reabilitare/dotare

c. Programul de Tmbunatatire a ofertei educationale

d. Programul de activitdfi extragcolare

e. Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor
internationale.

e Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala

* Implementarea proiectului
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Acest proiect este rezultatul muncii depuse de Comisia de elaborare/revizie PDI, realizarea lui
axandu-se pe nevoile scolii identificate in randul cadrelor didactice, elevilor si parintilor.

Tn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile din scoala,
dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, a fost dezbatut in Consiliul
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie Tn data de 24.09.2024

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2024-2029 este documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii: Planurile anuale de dezvoltare
si Planurile manageriale anuale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

» Evaluarea

Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :
-Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
-Corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
* Progresul: gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si termenele propuse;
 Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, timp, dotare);
* Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
* Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea addugata” si ,,valoarea creatd” in urma
realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate - cele asteptate , dar si cele
neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
* Chestionare;
* Ghiduri pentru interviuri;
* Ghiduri de observatii;
* Diferite tipuri de proiect;
* Rapoarte scrise;
* Diferite fise de apreciere;
* Fise de analiza a documentelor scolii;
* Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite.

Asigurarea calitatii:
La modul cel mai general calitatea este asociata cu un nivel sau grad de excelenta, valoare
sau merit, cat de ,,bun” sau de ,,rau” este cineva sau ceva.

Categorii de indicatori ai calitatii oferite de scoala:

* Cresterea calitatii activitatii elevilor;

* Cresterea calitatii instruirii;

* Cresterea calitatii evaluarii;

* Cresterea calitatii mediului de invatare;

* Cresterea calitatii vietii scolare;

* Cresterea calitdfii managementului scolar;

* Cresterea calitatii personalului;

* Cresterea capacitatii financiare a scolii (indiferent de sursa);
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* Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati;

* Extinderea serviciilor educationale oferite comunitatii;

» Cresterea relevantei si utilitatii educatiei oferite de catre scoald pentru nevoile prezente si
viitoare ale copiilor si tinerilor.

Evaluarea si asigurarea calitatii incheie ciclul de proiectare. Schimbarile determinate de
proiectul de dezvoltare al scolii si planurile anuale asociate, ne arata modul in care creste
calitatea educatiei oferite dar si ariile in care este necesara o mai mare dezvoltare. Aceste zone se
pot constitui in tinte strategice pentru noile proiecte si planuri de dezvoltare ale scolii.

6. Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

e Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

e Se varealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare).

e Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie
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ANEXA 1

1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE “TELEKI DOMOKOS?”,
PENTRU 5 ANI (2024-2029)

a. DOMENIUL MANAGEMENT

TINTA SRATEGICA NR. 1.

I.Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii.

OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- TERMEN INDICATORI DE
BIL PERFORMANTA
Dezvoltarea, -atribuirea de responsabilitati si L Financiare si materiale: Director 2024- Documente manageriale si
perfectionarea si sarcini echilibrate T Umane: 2029 strategii de lucru corect
eficientizarea -delegarea de atributii -cadre didactice care dovedesc potential si elaborate pentru fiecare
activitatii -construirea echipelor de lucru disponibilitate departament(management,
manageriale. -motivarea personalului [ Informationale: resurse umane,
-regulamente, ghiduri administrativ,arii curriculare
L Timp: 1 an /comisii metodice, comisii
LI Autoritate si putere: tehnice, CEAC, Comisia de
-decizii interne Control Intern ),biblioteca.
Crearea conditiilor -profesionalizarea managementului L Financiare i materiale: Director, 2024- Acoperire 100% cu cadre
pentru realizarea -elaborarea strategiilor de selectie, -bugetul central i resurse extrabugetare CA 2029 didactice inalt calificate
descentralizarii mentinere §i promovare a I Umane:
invatdmantului personalului -echipa manageriald
-stabilitatea personalului didactic [ Informationale:
competent prin aplicarea Art. 253 din -legislatie, ghiduri, reglementari
Legea 1/2011 LI Proiectul planului de incadrare cu
-marketizarea personal
[J Timp: 2 ani
LI Autoritate si putere:
[11SJ, autoritatile locale,
sindicat, consiliul de administratie
Dezvoltarea -elaborarea planurilor strategice L Financiare si materiale: C.EAC 2024- -Obtinerea (anual) a
climatului competitiv privind masurile de asigurare a -resurse poprii, echipamente, fige de evaluare 2025 calificativului “Foarte bine” la
pentru asigurarea calitatii 1 Umane: evaluarile interne
calitatii in educatie -elaborarea raportului anual privind calitatea -comisia de asigurare a calitatii Raportul anual de evaluarea calitatii-
serviciilor educationale [ Informationale: calificativ bine/foarte
furnizate de scoala -legislatie, ghiduri, rapoarte bine
L Timp : 4 luni
[ Autoritate si putere:
-ARACIP
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Dezvoltarea -Stabilirea compartimentelor in L Financiare si materiale: Director, 2024- Proceduri aprobate pentru toate
sistemului de cadrul institutiei si identificarea -resurse poprii, echipamente, logistica,costuri CEAC, 2025 compartimentele
elaborare si aplicare a procedurilor operationale specific tiparire responsabili Cresterea calitatii activitatii
procedurilor fiecdrui compartiment; [J Umane: compartimen 2025- ,obtinerea calificativului foarte

-Elaborarea procedurilor operationale -CEAC, responsabili compartimente, comisii te, 2026 bine privind managementului

de citre fiecare compartiment in metodice si tehnice. educatiei

parte; LI Informationale:

-Aprobarea procedurilor in C.A. si -legislatie, ghiduri, rapoarte,indicatori

informarea tuturor persoanelor U Timp : 4 luni

implicate; LJ Autoritate si putere:

Aplicarea procedurilor la nivelul -ARACIP

unitagii;

Revizuirea procedurilor operationale

in functie de noi situatii, problem;

Riscuri:
» Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu;

» Instabilitatea legislativa;
» Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termene de transmitere scurte.

» Accentuarea activitatilor legislative in detrimentul celor manageriale.

» Amanarea descentralizarii ceea ce conduce la imposibilitatea gestionrii resurselor umane, achizitii de material si financiare

b. DOMENIUL CURRICULUM
TINTA SRATEGICA NR. 2.

1. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand conditiile optime pentru
reusita lor scolara

OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- BIL TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA

Dezvoltarea cu precadere la -realizarea unei predari prin abordari [J Financiare i materiale: Responsabilii 2024- -100-150 lectii/an in

elevii colii a transdisciplinare si interdisciplinare ale -echipamente de laborator, laborator comisiilor 2025 laboratorul AeL
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competentelor de curricumului prin explicarea utilitatii AeL, buget local metodice -95%calificative “Foarte
comunicare sociala. practice a continuturilor. 1 Umane: 2025-2026 bine” in urma
-utilizarea metodelor activ-participative -cadrele didactice, asistentelor la ord
-utilizarea SEI in procesul educational informatician,consilierul psihopedagog, -cresterea cu 35% a
-sistematizarea si esentializarea coordonatorul de proiecte si programe numarului elevilor cu
cunostintelor educative medii peste 8
-realizarea in scoald a unor discipline LI Informationale:
optionale care se referd la aceste -programe, manuale, auxiliare, lectiile
competente. AeL
-participarea elevilor la dezbateri in [J Timp: permanent
cadrul Consiliului elevilor i implicarea [ Autoritate si putere:
lor in medierea conflictelor. -inspectori specialitate, SIVECO
Sprijinirea elevilor mai -pregitirea diferentiata a elevilor LI Financiare si materiale: Responsabilii 2024-2029 -cresterea in fiecare an a
putin motivati i mai putin -activitati de pregatire suplimentara -buget local, resurse proprii, comisiilor numarului de elevi cu
sprijiniti de familiii in -motivarea elevilor echipamente, sali de clasa, metodice medie peste 6,50 cu
vederea ameliorarii -utilizarea unor grile de evaluare L) Umane: Consilierul 10%
rezultatelor scolare corespunzatoare -cadre didactice,pedagog, psihopedagog
-pregatirea lectiilor si a temelor in
cadrul semiinternatului. - Informationale:
-realizarea demersurilor in colaborare cu -programe, auxiliare, programe de
parintii sau Protectia copilului in vederea recuperare
obtinerii unui profesor intinerant pentru U Timp: 4 ani
elevii cu deficient in invatare. [ Autoritate si putere:
-echipa manageriald
Dezvoltarea CDS in functie -diversificarea ofertei de progame I Financiare gi materiale: Consiliul 2024- -programe optional
de nevoile integrarii comunitare | optionale -buget local, echipamente IT, material didactice pentru curriculum 2025 avizate
si sociale -realizarea unor ativitati extracurriculare caracteristice Cresterea gradului de
(sportive, comunicare, etc) I Umane: 2025- satisfacere a elevilor in
-realizarea in scoala a unor discipline -cadrele didactice 2026 urma parcurgerii
optionale de civica la clasele V si VI LI Informationale: programelor CDS
-programe, manuale, auxiliare, lucrari propuse (peste 10 programe)
de specialitate
L Timp: 4 ani
LI Autoritate si putere:
-comunitatea locala, echipa
manageriald
Dezvoltarea unui sistem -elaborarea figelor psiho-pedagogice [ Financiare i materiale: Directorul 2024- -scaderea numarului de
eficient de monitorizare a -figse de urmarire a frecventei -resurse proprii adjunct 2025 absente nemotivate cu
elevilor -figse de urmarire a disciplinei elevilor [ Umane: Responsabilul 70%
-constituirea Consiliului Elevilor -diriginti, invatatori, educatori, comisiei 2025- -scaderea cu 90% a
-procedura operationala pentru consilier psiho-pedagogic dirigintilor 2026 actelor de indisciplina
sanctionarea elevilor [ Informationale:
-catalog, rapoarte, observatii directe,
interviuri
L Timp:1an
[ Autoritate si putere:
-decizii interne
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Riscuri :

»  Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii de interes pentru implementarea unor programe optionale cerute de elevi (ex: informatica, limbi
straine ).

»  Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular.

c. DOMENIUL RESURSE : UMANE

TINTA SRATEGICA NR.. 3.
Il. Perfectionarea si formarea continuid a cadrelor didactice dezvoltarea competentelor privind utilizarea
tehnologiilor moderne de invatare si comunicare
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- BIL TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
Dezvoltarea -analiza nevoii de formare _| Financiare si materiale: Manager 2024-2029 -directorii, membrii CA,
competentelor -identificarea si promovarea ofertelor -bugetul local, resurse proprii, sili Responsabilul membrii CEAC si
profesionale si de formare si perfectionare ( POSDRU, clasa, sili CCD comisiei de responsabilii de arii
manageriale CCD, ONG-uri , etc.) _I Umane: formare curriculare/comisii
-participarea efectiva la cursuri de -formatori locali, cadre didactice metodice, sefii de
formare 1 Informationale: compartimente
-baza de date din scoala si la nivelul (secretariat, administrativ )
CCD vor participa la cel putin
71 Timp: 5 ani un stagiu de formare in
| Autoritate si putere: management si
-reglementari in vigoare managementul calitatii.
Dezvoltarea profesionala -analiza nevoii de formare 7] Financiare gi materiale: Manager 2024-2029 -toate cadrele didactice vor
a cadrelor didactice prin -identificarea si promovarea ofertelor -fonduri europene, bugetul local, Responsabilul acumula 90 credite
activitati stiintifice si de formare si perfectionare ( POSDRU, resurse proprii, sali clasa, chestionare comisiei de rezultate din activitatile de
metodice CCD, ONG-uri , etc.) de identificare a neevoilor de formare,responsa formare/perfectionare si
-inscrierea i participarea cadrelor formare, liste, editsres portofoliilor. bilii de arii din activitatile informale,
didactice la programele masteriale si Umane: curriculare/comis conform legislatiei in
doctorale, grade didactice, cursuri de -formatori locali, cadre didactice ii metodice vigoare
formare, sesiuni si conferinte I Informationale: CEAC
stiintifice. -baza de date din scoala si la nivelul
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-organizarea in gcoala a unor CCD, internet
manifestari stiintifice cu participarea 71 Timp: 5 ani
elevilor si cadrelor didactice ; _| Autoritate si putere:
-diseminarea cunostintelor dobandite -reglementdri in vigoare
in cadrul activitatilor stiintifice si
metodice
Dezvoltarea bazei de -intocmirea bazei de date cu elevii si _| Financiare si materiale: Manager 2024-2029 -baza de date electronica
date privind elevii scolii si personalul scolii si actualizarea anuald a -bugetul local, resurse proprii Responsabilul BDNE
incadrarea cu personal acesteia _I Umane: cadrele didactice
- completarea corecta a documentelor _| Informationale:
de studiu ( Registru matricol, -cataloage, date din teren, baze de
Registru de evidenta a elevilor , date existente
cataloage ) I Timp:1an
-elaborarea corecta a planului de 1 Autoritate si putere:
scolarizare pentru toate nivelurile de -metodologii in vigoare
invagamant
Riscuri :
>  Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
»>  Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;
> Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate.
»  Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice
d. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
TINTA SRATEGICA NR . 4.
V. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare.
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- TERMEN INDICATORI DE
BIL PERFORMANTA
Imbunatatirea dotarii cu - identificarea nevoilor privind [J Financiare i materiale: Manager 2024-2029 -3 sali amenajate cu
mijloace de invatamant dotarea cu materiale didactice si -buget local, fonduri extrabugetare, mobilier reglabil pentru
in vederea cresterii mijloace de invatamant eficiente; sponsorizari; clasele pregititoare
calitatii invatarii - reamena}'area sBai;iului si a salilor [ Umane: -dotarea laboratoarelor
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de clasa pentru introducerea clasei
pregatitoarein anul scolar 2012/2013;
-amenajarea unui after scool modern
in incinta scolii

-amenajarea si dotarea laboratoarelor
pentru stiinte

-achizitionarea de material didactic
-achizitionarea de mobilier adecvat
-masuri pentru conservarea si
administrarea responsabila a bazei
existente

-personal nedidactic (administrator,
muncitori)

LI Informationale:

-analiza de nevoi, chestionare,
necesitatea dotarii cu material
didactic a laboratoarelor, salilor de
clasa, starea fizica a cladirilor

[ Timp: 4 ani

LI Autoritate si putere:

-primaria de sector

in proportie de 50%
pentru fiecare disciplinad
din cadrul stiintelor

-70 % mobilier nou

- echiparea cabinetului
de informatica cu o
retea noud de 25
calculatoare.

Dezvoltarea bibliotecii -informatizararea bibliotecii L Financiare si materiale: Manager 2024-2029 -cresterea nr. de carti cu
scolare si infiintarea unui -crearea unui spatiu de lecturd -resurse extrabugetare, echipamente 10%
punct permanent de -cresterea fondului de carte informatice -toti elevii cupringi in
informare L' Umane: baza de date a
-bibliotecar bibliotecii
[T Informationale: -program informatizat
-cataloage al bibliotecii.
U Timp: 2 ani
[T Autoritate i putere:
-decizie internd
Asigurarea de resurse -inchirierea silii de sport L Financiare i materiale: Manager 2024-2029 -nivelul fondurilor
extrabugetare pentru -sponsorizari -sala sport, fonduri extrabugetare obtinute
derularea unor proiecte -donatii T Umane: -nr.de proiecte
extracurriculare si -prof. ed. fizica, cadre didactice, -achizitii realizate
extragcolare, existenta administrator, pers.ingrijire si paza
unui fond de premiere.pentru [ Informationale:
elevi si -ofertele solicitantilor
cadre didactice cu LJ Timp: permanent
rezultate deosebite [ Autoritate si putere:
-legislatia in vigoare
Amenajarea Arhivei -identificarea surselor de finantare I Financiare gi materiale: Director, 2024-2029 Nomenclator aprobat de
scolii pentru amenajarea arhivei scolii Buget local si resursele Contabil, CA si Arhivele
-iventarierea documentelor scolare . extrabugetare, spatiu amenajat Secretar, Nationale
-arhivarea documentelor scolare [ Umane: administrator Arhiva amenajata
coform nomenclatorului aprobat de -firma de arhivare, secretar, pentru documentele si
CA si Arhivele nationale; administrator, actele de studii
- Informationale: elaborate pana in anul
-ofertele solicitantilor 2011
L Timp: 2018-2023
[ Autoritate si putere:
Directia de administrare patrimoniu-
Primaria Sarmas
RISCURI :

»  Centralizarea si administrarea resurselor financiare de catre Centru bugetar.
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>  Lipsa unor planuri realiste de investitii materiale pe termen mediu si lung;

» Resurse financiare limitate insuficiente pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie performant:.

e. DOMENIUL PARTENERIAT SCOALA-COMUNITATE

TINTA SRATEGICA NR. 5

V. Optimizarea relatiei scoalai—comunitate, imbunatatirea relatiei Scoala-parinti si promovarea imaginii scolii in cadrul

procesului de dezvoltare a institutiei.

OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- TERMEN INDICATORI DE
BIL PERFORMANTA
Realizarea unei bune --participarea directd a [ Financiare i materiale: Director, 2024-2029 50 % din nr. Total de
colaborari intre parinti si parintilor in programele, -resurse proprii, echipamente IT, séli de Profesorul parinti inscrisi in grup
scoald manifestarile culturale si clasa psihopedagog -Reducerea
artistice derulate la nivelul " Umane: Presedintele absenteismului cu 40%
scolii -parinti,cadre didactice, elevi Comitetului de -cresterea rezultatelor la
-responsabilizarea comitetelor L Informationale: Parinti invatatura a elevilor
de parinti pe clasa si scoala -regulamente, metodologii, support de Consiliul
- Participarea parintilor la curs reprezentativ al
seminarii, sesiuni de formare LJ Timp: permanent Parintilor
pentru optimizarea relatiei [l Autoritate si putere:
parinte- elev-cadru didactic.. LJ Autoritate si putere:
-regulamente interne, consiliul
reprezentativ al parintilor, consilierul
psihopedagog.
Promovarea imaginii si -organizarea si desfagurarea L Financiare si materiale: Director, 2024-2029 -nr. de participari la
valorilor gcolii in comunitate < Zilei scolii » -resurse proprii, echipamente IT, sili de Director adjunct targuri_le de oferta
. . clasa,costurile generate de desfasurarea Responsabilul cu educationala
-particiaprea la targuri de R . ; . .
. festivitatilor, sponsori programe si -nr. de programme si
oferte educationale . ¢ . .
- . . [ Umane: proiecte proiecte care sa
-actualizarea informatiilor de S . . e .
. ; -cadre didactice, elevi educationale cuprinda toate laturile
pe site. . ; ducati
“participarea la programme si [ Informationale: - e _ucatlve )
par S -regulamente, metodologii -site-ul actualizat
proiecte cat mai diverse A
L . L Timp: permanent
-initierea unor parteneriate cu . . )
. S LI Autoritate si putere:
reprezentantil comunitatii §1 .
. sponsorii
alte scoli
Extinderea colaborarii cu alte -construirea echipelor de [ Financiare si materiale: Manager 2024-2029 -realizarea a minim 2
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scoli din tara si strainatate
prin participarea la proiecte
interne si internationale

proiect

-aplicarea pentru proiectele de
tip Comenius, Socrates
-aplicarea la Programul de
granturi pentru dezvoltarea
scolara prin proiecte
-incheierea unor parteneriate
de colaborare intre gcoli.

-buget agentii nationale

[ Umane:

-cadre didactice, elevi

LI Informationale:

-metodologii, regulamente, Internet
U Timp: 4 ani

LI Autoritate si putere:
-inspectorat, agentia Socrates

Responsabilul cu
programme §i
proiecte
educationale

proiecte internationale

RISCURI:

»  Lipsa resurselor financiare pentru plata personalului didactic normat in Programul ” Scoali dupa scoala ”, in contextul finantarii cost/elev
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ANEXA 2

PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE (2024-2029)
. PROGRAMUL DE PREGATIRE AL CADRELOR DIDACTICE

OBIECTIVE SPECIFICE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE EDUCATIONALE
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Dezvoltarea , perfectionarea Atribuirea de responsabilititi si sarcini echilibrate proprii R.O.F.U 1 Decizii | Cadre didactice | Manager. 15.09 3/4 din
si eficientizarea activitatii membrilor Consiliului de administratie, stabilirea I.P. luna interne. | care dovedesc 2024- cadrele didactice
manageriale responsabililor de comisii i arii curriculare, numirea potential si 2029 vor participa la
dirigintilor disponibilitate derularea
proiectelor
educationale
Construirea echipelor de lucru- stabilirea comisiilor pe proprii Legi 2 Decizii | Cadre didactice | Manager. 30.09 Cadre did. cu
arii curriculare si a comisiilor de lucru ghiduri sapt interne. | care dovedesc 2024- experientd in
ama potential si 2029 consiliere scolara.
ni disponibilitate
Insusirea §i aplicarea ROI in activitatea didactica proprii ROFU. | 1lan. Decizii | Responsabilul Manager. 15.09 Reducerea cu 50
I.P. interne. | Comisia de 2024- % a
ROI respectare si 2029 notelor scazute la
aplicare aR.0.1 purtare
Dezvoltarea competentelor Profesionalizarea managerului prin cursuri de formare. Buget Baza de lan. legile Formatori locali | Manager anual Manageri formati
profesionale i manageriale central si date in Cadre didactice | Resp.
resurse din vigoare Comisiei
extrabuget scoald de
are Ghiduri perfection
Sali clasa Oferta are
CCD
Pregitirea cadrelor didactice prin cursuri de formare central si Baza de lan. Legile Formatori locali | Manager anual 80% din cadrele
pentru utilizarea metodelor moderne in predare ( TIC) resurse date in Cadre didactice | Resp. didactice
extrabuget din vigoare Comisiei vor sti sa utilizeze
are scoala de calculatorul
Oferta perfection
CCD are
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare central si Baza de lan. Legile Formatori locali | Manager anual 15 programe
pentru dobandirea competentelor necesare realizarii in resurse date din in Cadre didactice | Resp. optional
scoald a unor discipline de otional pentru atingerea extrabuget scoala vigoare Comisiei avizate
obiectivelor propuse. are Oferta de
CCD perf.a c.d.
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Il. ROGRAMUL DE REABILITARE /DOTARE

OBIECTIVE SPECIFICE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE EDUCATIONALE
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Administrarea Elaborarea proiectului de buget pe baze realiste Buget Legi, 1/2 Primari | manager manager
responsabild,chibzuita a local Ghiduri An e secretar
resurselor bugetare si Fonduri contabi | contabil
extrabugetare europene litate
Formarea i perfectionarea managerului si Buget Oferta 172 Manag | Formatori manager
administratorului financiar si de patrimoniu pentru local si CCD an er locali
proiectarea ,gestionarea si administrarea optima a resurse Regle
bugetului. extrabuget mentari
are lein
vigoare
Masuri pentru conservarea si administrarea responsabild a resurse regulame | lan Manag | Cadre Manager
bazei existente. extrabuget n er Didactice C.A
are te
Derularea unor proiecte ecologice ce au ca obiectiv resurse Ghiduri 172 Manag | Elevi Manager
amenajarea parcului din fata scolii. extrabuget oferte an er Parinti Coordonato
are Cadre rde
Didactice proiecte
educative
Dezvoltarea infrastructurii i Achizitionarea de material didactic si mobilier pentru Buget Oferte lan Regle Responsabili Administrat
bazei didactic-o materiale. salile de clasa, laboratoare §i semiinternat. local si Legi mentari | comisii or
resurse lein administrator de
extrabuget vigoare | de patrimoniu
are patrimoniu
Achizitionarea unui numar de 5 calculatoare pentru Buget Oferte lan Regle contabil contabil
extinderea retelei Laboratorului AeL. Local Legi mentari
lein
vigoare
Informatizarea bibliotecii scolare si infiintarea unui punct Buget Oferte lan Regle contabil contabil
permanent de informare. Local Legi mentari
lein
vigoare
Dotarea salii de sport cu material sportiv necesar Buget Oferte 1/2 Regle Prof. sport contabil
desfasurarii in conditii optime a orelor de educatie fizica. local Legi an mentari | contabil
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lein
vigoare
Atragerea de resurse Participarea managerului si a cadrelor didactice la cursuri Buget CCD o} Regle Manager Responsabi
extrabugetare si incadrarea in de perfectionare in ,,Managementul proiectelor” proprii Univ. luna. mentdri | Cadre lcu
cele existente Fondurile lein didactice perfectionar
europene vigoare ea
Derularea unor programe cu finantare externa Fondurile Legi, lan Regle Cadre Coordonato
europene Ghiduri mentari | didactice rde
lein proiect
vigoare
Inchirierea unor spatii de invatamant si a salii de sport in Buget Legi lan Regle contabil manager
afara programului scolii. propriu primaria mentari
lein
vigoare
Participarea la Programul de Granturi pentru Buget Priméria | 02. Regle Echipa de manager
Dezvoltarea Scolara derulat de M.E.C.S. Sarmas 2008 mentari | proiect
lein
vigoare
III. PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII
OBIECTIVE SPECIFICE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE EDUCATIONALE
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Dezvoltarea cu Realizarea unei predari trandisciplinare si resurse Metodolo | 1an manag | Cadre Resp 15.10
precadere la elevii interdisciplinare ale curricumului prin extrabuget gii, er. Didactice comisii.
scolii a explicarea utilitatii practice a coninuturilor. are Ghiduri .Resp Metodice
competentelor de comisii
comunicare sociala. .
Utilizarea metodelor activ-participative resurse Metodolo | 1an .Resp Cadre Resp 15.12
extrabuget gii, comisii | Didactice comisii.
are ghiduri . metodice
Utilizarea TIC in procesul de predare resurse Softuri lan Prof. Cadre Resp sfarsitul
extrabuget education Info. didactice comisii. fiecarei
are ale Metodice luni
Realizarea unor proiecte de optional atractive resurse Regulam | 15.0 .Resp Cadre Comisia
pentru elevi, care sa le dezvolte deprinderi de extrabuget ent 9- Didactice pentru
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comunicare sociala are sc. 15.1 comisii curriculu
RO 0 . m
Implicarea activa a Consiliului elevilor in resurse RO.FU. | 1an Consili | Elevi,pari Coordonat 10.2024
programe de mediere a conflictelor. extrabuget I.P erul nti orul de 06.2029
are R.O.I psihop | Cadre proiecte
edago Didactice educative
g
Sprijinirea elevilor Programe de pregatire suplimentara a elevilor resurse Orar lan .Resp Elevi Resp 10.2024
mai putin motivati extrabuget culegeri comisii | Cadre comisii. 06.2029
si mai putin are . didactice metodice
sprijiniti de familii
in vederea Programe de consiliere psihopedagogica resurse Orar 1an Consili | Elevi Consilieru An
ameliordrii rezultatelor scolare. pentru elevi si parinti. extrabuget erul pirinti | scolar
are psihop psihopeda
edago gog
g
Dezvoltarea CDSului Difersificarea ofertei de programe optionale resurse Metodolo | 1an .Resp Cadre Comisia 02.
n functie de extrabuget gii, comisii | didactice pentru 2025
nevoile integrarii are Ghiduri . curriculu
comunitare $i m
sociale a elevilor. Incadrarea de personal didactic bine pregatit resurse Metodolo | 1an 1SJ Prof. Info. manager An
extrabuget gii, scolar
are Ghiduri
Dezvoltarea unui Elaborarea de catre invatatori i completarea fise Metodolo | 1an .Resp Invatatori Coordonat An
sistem eficient de de citre diriginti a fiselor psihopedagogice. gii, comisii | Diriginti orul de scolar
monitorizare a Ghiduri . proiecte
elevilor R.O.I educative
Existenta unor fise de urmarire a frecventei Proprii Metodolo | 1an .Resp Invatatori Coordonat An
fise gii, comisii | Diriginti orul de scolar
Ghiduri . proiecte
educative
Existenta unei fige de urmarire a disciplinei Proprii Metodolo | 1an .Resp Invatatori Coordonat An
elevilor fise gii, comisii | diriginti orul de scolar
Ghiduri . proiecte
R..| educative
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OBIECTIVE SPECIFICE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE EDUCATIONALE
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OBIECTIVE SPECIFICE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE EDUCATIONALE
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7. Evaluarea strategiei

a Procentul de promovabilitate;

O Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald);

0 Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

a Gradul de integrare a absolventilor in licee;

0 Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice i sportive;

a Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice;

O Starea bazei didactico-materiale a scolii;
a Gradul de implicare Tn proiecte comunitare;

0 Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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